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1. APRESENTACAO

1.1. As Organizac6es da Sociedade Civil PROPONENTES deverdo ler atentamente e na integra este
documento e elaborar o PLANO DE TRABALHO para integrar sua PROPOSTA, constante do Apéndice | desse
Anexo— Modelo de Plano de Trabalho, a partir dos critérios e diretrizes fixados neste documento, no ANEXO |l
— MINUTA DE TERMO DE COLABORAGAO e no ANEXO V — MEMORIAL DESCRITIVO, todos do EDITAL.

1.2. Este documento contém as diretrizes e premissas referente a todos os BLOCOS.

2. CASAS DE CULTURA

As Casas de Cultura sdo equipamentos culturais atualmente geridos pela Secretaria Municipal de Cultura
(SMC), criadas nos termos da Lei n? 11.325/1992, que tem como objetivo a coordenacdo, promogio e

desenvolvimento de atividades, programas e iniciativas artisticas e culturais.

O artigo 54 do Decreto n? 58.207/2018, que define a atual estrutura e organiza¢do da SMC, atribui as Casas de

Cultura as seguintes finalidades:
a) Afirmar a cultura como direito dos cidaddos;

b) Garantir um espaco de democratizacdo do acesso aos bens culturais e a superagdo de preconceitos de

qualguer natureza, desenvolvendo junto a populagdo habitos de convivéncia cultural pluralista e comunitaria;

c) Facilitar a emergéncia da producdo cultural das regides de Sdo Paulo e a afirmacdo de sua pluralidade,

respeitando sua diversidade, para supera¢do de toda discriminac¢do cultural entre centro e periferia;

d) Propiciar o crescimento da consciéncia cidada norteada pela diretriz de uma politica cultural
fundamentada no conceito de Cidadania Cultural, garantindo: a) o direito a populacdo de participar das
decisdes quanto ao fazer artistico cultural; b) o direito a informa¢do, comunicagdo, aos servigos
artisticos-culturais, a sua fruicdo e participacdo neles; c) o direito a experimentacdo e a inven¢do do novo nas
artes, nas humanidades e nas técnicas; d) o direito a espago para reflexdo, debate e critica, e a criagdo de
condicdes para o desenvolvimento de agentes argumentativos e criticos. Capazes de multiplicar as acdes

artisticos-culturais locais e regionais.

e) Promover, articular, monitorar e avaliar ag¢Bes recebidas das areas de fomento, formacao,
programacao e difusdao, garantindo espaco da diversidade de expressdes e identidades culturais existentes nos

territérios;

f) Implementar servigos, acdes e avaliar solicitacdes de cessdo de espaco que estimule a ampliagdo do
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acesso, reconhecimento, fruicdo, protecdo, valorizacdo e difusdo da memodria e das identidades, das

expressoes, praticas e manifestagles artisticas e culturais existentes nos territorios;

g) Elaborar, articular, propor contratacdo e execucdo das atividades artisticas e de formacdo das varias

linguagens em conjunto com o Nucleo de Casas de Cultura;

h) Contribuir para a democratizacdo das formas de acesso a recursos publico que possam incentivar,
promover, fortalecer, profissionalizar e impulsionar o desenvolvimento cultural de artistas e coletivos culturais

de diversas linguagens.

Cumpre ressaltar que a Lei n® 11.325/1992 ainda traz importante defini¢do, ao conceituar atividades do setor
artistico-cultural como “tudo o que deriva de atividade humana, como resultado de cria¢do, interpretacdo ou

execucdo de obra artistica, cientifica ou tecnoldgica”.

As Casas de Cultura representam os equipamentos culturais mais distribuidos na periferia da cidade de Sao
Paulo, e foram administrativamente subordinas as Subprefeituras no periodo compreendido entre os anos de
2004 e 2014. Apds o Decreto n2 55.547/2014 as Casas de Cultura passaram ser gerida pela SMC, sinalizando
um movimento de centralizagdo da gestdo desses equipamentos culturais. Sendo o Nucleo de Casas de
Cultura, vinculado a SMC, é a unidade responsavel por estabelecer as politicas culturais e geréncia dos

diversos contratos, pessoal e agées desses equipamentos culturais.

O funcionamento das Casas de Cultura estd disposto na Portaria n2 065/SMC-G/2017, que define horarios de

funcionamento, regras de utilizacdo dos espacos, de convivéncia, de comunicacao, entre outros aspectos.

Atualmente, a politica publica cultural das Casas de Cultura é gerida a partir de trés eixos, que norteiam as

atividades ali desenvolvidas:

° Programacao Artistico-Cultural: a programacao artistico-cultural de cada Casa de Cultura éestabelecida de
maneira autdnoma por cada unidade buscando valorizar as expressdes artisticas existentes nos locais onde Casa
de Cultura se insere. Assim, a programacao é submetida ao Nucleo de Casas de Cultura, de acordo com
instrumental fornecido por este, que delibera a respeito das atividades, incorporando programacgdes oriundas da
Secretaria Municipal de Cultura, da coordenac¢do de cada Casa, dos profissionais do setor artistico-cultural
vinculados ao territdrio, e demais érgaos e entidades;

° Formacao: a partir da oferta continuada de atividades para a formacdo artistica por meio de praticas
de experimentacao, reflexao, socializacdo artisticas que visam a inicializacao e o desenvolvimento da formacao

artisticas por meio de diferentes tipos de linguagem e niveis; e

° Cessdo de Espago: o espaco das Casas de Cultura pode ser disponibilizado para apoiar iniciativas
demandadas por articulacdes da rede intersetorial publica e da sociedade civil da regido onde se inserem;
oferecendo apoio para execucdo de projetos artisticos aprovados em editais advindos das trés esferas de
governo; proporcionando local adequado para ensaios, estudos, reunides e demais atividades, além da oferta

de equipamentos e mobiliarios a partir de solicitagdo prévia, seguindo a Portaria n? 65/2017.
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Nas Casas de Cultura, sdo desenvolvidos também diversos programas institucionais para diferentes faixas
etdrias. S3o programas que visam a formacgdo profissionais de novos jovens (Programa Jovem Monitor
Cultural), a iniciagdo artistica (Programa Vocacional), fomento a inovagdao e criagdo de redes (Programa
Criatividade), valorizacdo da primeira infancia (Programa de Iniciacdo Artistica para a Primeira Infancia —
PIAPI), fortalecimento da cultura Hip Hop (Territério Hip Hop), iniciacdo artistica continuada por meio de

musica, danca, teatro e artes visuais (Escola Municipal de Iniciacdo Artistica — EMIA), circuitos, entre outros.

Para além das diferentes atividades e programacdes culturais realizadas, as Casas de Cultura também podem
oferecer servicos de diferentes secretarias no seu espagco ou mesmo realizar parcerias com outros érgdos e
entidades publicas, como por exemplo a cessdo de espaco para o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE. H3, nesse sentido, parcerias com a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, Instituto de
Previdéncia Municipal de Sdo Paulo e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, para a
oferta de atividades relacionadas a promoc¢do da igualdade racial, melhoria de qualidade de vida, saude,
capacitacdo e aprimoramento da terceira idade e promogao de a¢des para a geracdo de trabalho, emprego e

renda respectivamente.

Visando refletir as peculiaridades do territério no qual cada Casa de Cultura se insere, a programacao realizada
em cada Casa apresenta um perfil especifico, refletindo as dindmicas locais existentes. Assim, as atividades de
cada um destes equipamentos variam conforme seu perfil e suas especificidades. De maneira geral, sdo
ofertadas atividades culturais relacionadas a diferentes tipos musicais e de danca como canto, coral, funk,
samba, MC, Hip Hop, forré, ballet, cigana, capoeira, saldo, breaking e sertanejo; atividades corporais como Tai
Chi Chuan, Yoga e Xian Gong, aulas de diferentes idiomas como espanhol, inglés e francés, Oficinas de pintura,
audio visual, grafite, brincadeiras e cultura indigena; e apresentagdes e atividades de teatro, circo, contagao de

histdrias, e exposicoes, feiras e debates.

Isso posto, a partir de reunides e da documenta¢do encaminhada pela SMC, identificou-se a necessidade de

ampliar a oferta de atividades nas Casas de Cultura, abrangendo tanto a programacao artistico-cultural, quanto a

programacdo de cunho formativo e a cessdo dos espacos, atendendo aos eixos norteadores da politica publica

cultural. A diversificacdo de atividades, que podera se viabilizar a partir da estruturacdo do projeto em questao,

visa a qualificacdo destes equipamentos, de modo a ampliar o nimero de atividades ofertadas, bem como o

publico atendido para além daquele que atualmente usufrui destes espacos. Prevé-se, assim, a definicdo de uma

programacdo que compreenda a realizacdo de (i) Oficinas, (ii) eventos e apresentacdes, (iii) programas de

formacdo, (iv) parcerias com drgdos e entidades publicas, e (v) cessdo de espaco (denominadas, para fins dos

documentos editalicios, como “ATIVIDADES CULTURAIS").

Afora a ampliacdo das atividades da politica cultural nas Casas de Cultura, aventou-se também sobre a

necessidade de ampliacdo do corpo de RH e equipamentos, bem como da melhoria de sua infraestrutura,
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materiais e mobiliarios.

Sendo assim, o projeto também abarcarda a execugdo de agbes de drea meio pela OSC (denominadas
“ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS”), que, entre outras, consistem em limpeza, manutengdo, conservagao,

dedetizacdo e desinsetizacdo, vigilancia e gestdo administrativa.

Vale destacar, por fim, que as CASAS DE CULTURA foram divididas em 5 (cinco) BLOCQOS, correspondentes ao
objeto de PARCERIA a ser celebrada com OSCs distintas, e cada qual com especificacdes e quantitativos

préprios.

A vista disso, passa-se a apresentar as diretrizes e premissas visando instruir as PROPONENTES a elaborarem o
PLANO DE TRABALHO para compor a PROPOSTA, que descrevera e detalhard os encargos sob sua
responsabilidade no ambito da PARCERIA.

Destaca-se, por fim, que o ANEXO | — MEMORIAL DESCRITIVO contém as informacdes detalhadas de cada CASA
DE CULTURA.

3. OBJETO

3.1. O objeto da PARCERIA é gestdo e manutencdo de Casas de Cultura, incluindo o oferecimento de
ATIVIDADES CULTURAIS, conforme diretrizes da SMC, bem como a execucao de ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
localizadas no Municipio de S3o Paulo. As Casas de Cultura foram divididas em cinco BLOCOS, conforme

detalhamento abaixo:

Tabela 1 - Relagdo das CASAS DE CULTURA que compdem o OBJETO da PARCERIA

BLOC CASAS DE ENDERECO

0] CULTURA

ZL-1 Itaim Paulista R. Monte Camberela, 490

ZL-1 S3o Mateus Rua Monte Mandir3, 40. Jd. 9 de Julho - Sdo Mateus

ZL-1 Hip Hop Leste R. Sara Kubitscheck, 165 A - Cidade Tiradentes, 08474-000

ZL-1 Sdo Miguel Paulista Rua Irineu Bonardi, 169 - Alto Pedroso

ZL-2 Sao Rafael Rua Quaresma Delgado 354, Parque S3o Rafael

ZL-2 Guaianases Rua Castelo de Lega, 36

ZL-2 Itaquera - Raul R. Murmurios da Tarde, 211 - Jose Bonifacio, 08253-580
Seixas

ZN Vila Guilherme Praga Oscar da Silva, 110 - Vila Guilherme

ZN Freguesia do O Largo da Matriz de Nossa Senhora do O, 215, 02915-000
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ZN Brasilandia Praca Benedicta Cavalheiro, s/n2 - Freguesia Do O,
02675-031.
ZN Tremembé R. Maria Amalia Lopes Azevedo, 190
ZS0 Campo Limpo Rua Aroldo de Azevedo, 100
7SO M' Boi Mirim Av. Indcio Dias da Silva, s/n? - Piraporinha, 04913-180
ZS0 Butanta Av Junta Mizumoto, 13 - Jd Peri Peri, 05537- 070
750 Parelheiros R. Nazle Mauad Lutfi, 169 - Parque Tamari, Sdo
Paulo - SP, 04891-020
ZS Manoel Mendonga Praga Francisco Ferreira, 434
ZS Julio Guerra Pracga Floriano Peixoto, 131 - Santo Amaro
ZS Hip Hop Sul Rua Sant'ana,201 - Vila S3o Pedro
7S Cidade Ademar Nao construida
7S Ipiranga Av. Pres. Tancredo Neves, 1265

4. EQUIPAMENTOS E INSTALAGOES DAS CASAS DE CULTURA

4.1. As seguintes INSTALACOES constituem a estrutura das CASAS DE CULTURA e da AREA DE PARCERIA do
BLOCO:

a) Ponto de Leitura;

b) Cozinha;

c) Pista de skate;

d) Areas livres de uso comum;
e) Quadras externas;

f) Sala de atividade;

g) Salas multiuso;

h) Salas de Oficinas;

i) Estudio de gravagao;

i) Espaco primeira infancia;

k) Playground;
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1) Patios internos e externos;

4.1.1. As INSTALACOES das CASAS DE CULTURA e da AREA DE PARCERIA do BLOCO variam conforme as repectivas
CASAS DE CULTURA e os BLOCOS, nao sendo iguais.

4.2, Os seguintes EQUIPAMENTOS constituem a estrutura das CASAS DE CULTURA e da AREA DE PARCERIA

do BLOCO:

a) acervo dos pontos de leitura;

b) aparelhos de projecdo, iluminagdo e cenografia dos para apresentacoes;

c) instrumentos, ferramentas e objetos de utilizagdo necessdria para a realizacdo das ATIVIDADES
CULTURAIS;

d) instrumentos, ferramentas e objetos de utilizagdo necessdria para a realizacdo das ATIVIDADES

ADMINISTRATIVAS;

e) todos os itens que compdem o PROGRAMA DE PARTIDA, incluindo itens incluidos ao longo da
PARCERIA.

4.3. Incluem-se na relagdo de EQUIPAMENTOS e INSTALACOES acima outros equipamentos e espacos
presentes nas CASAS DE CULTURA na DATA DA ORDEM DE INICIO, aqueles ja existentes ou que venham a ser
criados e/ou adquiridos ao longo do prazo de vigéncia do TERMO DE COLABORACAO.

4.4. Para todos os efeitos, os EQUIPAMENTOS e INSTALACOES permanentes da CASA DE CULTURA sdo
considerados BENS VINCULADOS A PARCERIA e retornam a SMC ao final do prazo de vigéncia do TERMO DE
COLABORACAO.

5. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

5.1. O horério de funcionamento das CASAS DE CULTURA sera de terca-feira a sabado, das 9h00 (sete
horas) as 21h00 (vinte e trés horas); aos domingos, das 10h00 (oito horas) as 20h00 (vinte horas); e nos
feriados das 8h00 (oito horas) as 18h00 (dezoito horas), com excecdo da Casa de Cultura Itaquera — Raul Seixas
na qual o horario de funcionamento serd das 9h00 (nove horas) as 18h00 (dezoito horas), dada a limitacdo
existente dos horarios de funcionamento do Parque Raul Seixas, mantendo os mesmos dias de abertura das

demais CASAS DE CULTURA.

5.2. As ATIVIDADES CULTURAIS e ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS deverdo ser executadas no horario de
funcionamento das CASAS DE CULTURA, ressalvadas as hipdteses expecionais propostas pela SMC, de acordo

com as regras previstas no TERMO DE COLABORACAO e no PLANO DE TRABALHO.

6. PROGRAMA DE PARTIDA
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6.1. O PROGRAMA DE PARTIDA corresponde ao conjunto de EQUIPAMENTOS que deverdo ser adquiridos
pela OSC PARCEIRA ao longo do primeiro semestre do prazo de vigéncia do TERMO DE COLABORACAO.

6.1.1. Poderdo ser incluidos, por solicitagdo da OSC PARCERIA, outros itens do PROGRAMA DE PARTIDA, a

critério da SMC.

6.2. A aquisicdo dos itens do PROGRAMA DE PARTIDA sera realizada em duas etapas: primeiro trimestre e
segundo trimestre do prazo de vigéncia do TERMO DE COLABORACAO.

6.2.1. A listagem dos EQUIPAMENTOS por CASA DE CULTURA e as respectivas etapas de aquisicdo estdo
disponiveis no ANEXO Ill do EDITAL — PROGRAMA DE PARTIDA.

6.2.2. A OSC PARCEIRA podera remanejar os EQUIPAMENTOS do PROGRAMA DE PARTIDA entre as CASAS DE
CULTURA do mesmo BLOCO, deverao ser justificadas, mantendo registro atualizo acerca do remanejamento

e do local onde os EQUIPAMENTOS se encontram.
7. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E QUADRO DE FUNCIONARIOS

7.1. Cada CASA DE CULTURA deverd manter estrutura de governanga e quadro de funciondrios minimo, ao

longo da vigéncia do TERMO DE COLABORACAO, com os seguintes cargos:

a) Articulador de Programacao Territorial;

b) Auxiliar Administrativo;

c) Monitor;

7.2. Cada BLOCO devera manter estrutura de governanga e quadro de funciondrios minimo, ao longo da

vigéncia do TERMO DE COLABORACAO, com o seguinte cargo:

a) Gestor do Bloco;
7.3. O quadro de funcionarios minimo para cada BLOCO é distribuido conforme Tabela 2abaixo:
Tabela 2 - Quadro Minimo de Profissionais
Bloco Casas Gestor Articulador Auxil.ia'r Monitor
Administra
s tivo
Itaim Paulista 1 4 6
711 Sdo Miguel Paulista 1 1 2 2
Sao Mateus 1 2 2
Hip Hop Leste 1 2 2
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Itaquera - Raul Seixas 1 2 2
ZL-2 Sdo Rafael 1 1 2 4
Guaianases 1 2 2
Vila Guilherme 1 6 6
; Brasilandia , 1 1 2 2
N Freguesia do O 1 4 2
Tremembé 1 2 2
Butanta 1 4 6
250 Campo Limpo q 1 2 2
M' Boi Mirim 1 2 2
Parelheiros 1 2 2

Cidade Ademar 1
7 Ipiranga 1 1 4 2
S Hip Hop Sul 1 2 2
Julio Guerra 1 2 2
Manoel Mendonga 1 2 2

7.4. O PROPONENTE podera apresentar modificagdes no quadro de funcionarios indicado acima, desde
gue devidamente justificado no PLANO DE TRABALHO a ser apresentado na PROPOSTA ou, se iniciada a
execucdao da PARCERIA, em relatério a ser apresentado para aditamento do PLANO DE TRABALHO original,

desde que mantido o valor total de repasse da PARCERIA.

7.5. A contrata¢do de funcionarios devera observar as exigéncias legais, sejam as trabalhistas como as de
cada area de atuagdo, assim como os parametros de mercado para remuneragao, visando a garantia de equipe

especializada, em numero adequado para execuc¢do da parceria.

7.6. Os valores a serem despendidos para contratacdo dos funcionarios previstos na Tabela 2 deverdo ser
compativeis com o valor de mercado e observar os acordos e as convencdes coletivas de trabalho e, em seu
valor bruto e individual, o teto da remuneragdao do Poder Executivo Municipal, bem como n3ao poderao ser
inferiores aqueles indicados na Tabela 3 — Valores minimos a serem despendidos para contratacdo dos

funcionarios :

Tabela 3 — Valores minimos a serem despendidos para contratacdo dos funcionarios

Cargo Remunera Jornada de
¢do trabalho
mensal semanal
(R$)

Gestor RS 7.129,04 | 44h
Auxiliar RS 1.732,84 | 44h
Administrativo

Monitor RS 1.612,00 | 44h
Articulador RS 5.084,00 | 44h




CIDADE DE
SAO PAULO

7.6.1. O quadro de recursos humanos devera ser organizado de modo a assegurar a operagao, o oferecimento
de atividades e a administracdo durante todo o periodo de funcionamento da CASA DE CULTURA, respeitada a
jornada de trabalho minima acima prevista. A OSC deverad indicar, em sua proposta de PLANO DE TRABALHO, o
valor a ser depositado no fundo de provisionamento, a cada periodo de repasse, para os fins descritos na

cldusula 4.16.2 do TERMO, considerando para tanto o dimensionamento de sua equipe de trabalho

7.7. A OSC PARCEIRA podera contratar ou realizar parcerias com terceiros, pessoas fisicas ou juridicas para
o desenvolvimento das ATIVIDADES CULTURAIS e das ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, respeitado o quadro
minimo de funcionarios e restando a OSC PARCEIRA responsdvel perante a SMC e terceiros pelos servigos

prestados na AREA DA PARCERIA.

7.8. Os funciondrios vinculados a cada CASA DE CULTURA deverdao manter contato e reportar ao
Articulador da respectiva CASA DE CULTURA, de modo a repassar todas as informacgdes, dados, e documentos

necessarios para a execugdo da PARCERIA.

7.9. O Articulador de Programacdo Territorial de cada CASA DE CULTURA devera manter contato e reportar
ao GESTOR DO BLOCO, de modo a repassar todas as informacoes, dados, e documentos necessarios de cada

BLOCO para a execuc¢do da PARCERIA.

7.10. O GESTOR DO BLOCO devera receber informacgdes e orientar os profissionais que atuam na PARCERIA,
sendo o gestor imediato do Articulador de Programacdo Territorial de cada CASAS DE CULTURA, do Assistente
de Comunicacdo do BLOCO e do Técnico de Manutengdo Predial do BLOCO. O GESTOR DO BLOCO devera,

ainda, dialogar com as instancias de governanca e articulacdo da PARCERIA quais sejam:

a) Nucleo de Casas de Cultura, vinculada a estrutura da SMC;

b) Eventuais conselhos instituidos legalmente, mediante notificagdio por parte da SMC acerca do

procedimento.

7.11. Com relag3o a interagdo com a AREA DE ATUACAO, destinadas a definicio da PROGRAMACAO, a 0SC
PARCEIRA deverd conduzir as seguintes atividades de articulagdo com a comunidade local e o territério, que

devem estar previstas no PLANO DE TRABALHO:

a) Organizar espagos periodicos para recebimento das demandas da comunidade, tanto em relagdo a

programacao e funcionamento da CASA DE CULTURA, bem como sua atuacdo inserida no contexto do entorno;
b) Assessorar e acompanhar o desenvolvimento do trabalho dos artistas no territério onde atuam;

c) Visitar rotineiramente os equipamentos publicos de modo a divulgar a PROGRAMACAO para os
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municipes da AREA DE ATUAGAO;
d) Mediar, sempre que necessario, a relagdo entre artistas e gestores/funcionarios dos equipamentos
publicos do territério onde atuam;
e) Identificar e mapear potenciais artistas, agentes culturais, coletivos e produtores que atuam na AREA
DE ATUACAO;
f) Identificar os agentes e produtores culturais comunitarios para consolidacdo de parcerias que

viabilizem a troca de saberes sobre a dindmica sociocultural da AREA DE ATUACAO e mobilizacdo de publico

para atendimento pela PROGRAMACAO;

g) Compartilhar informacdes com equipe de trabalho;

h) Organizar e planejar reunides com equipes de trabalho da AREA DE ATUACAO onde atuam;

i) Reunir-se com artistas, agentes culturais e produtores, periodicamente, ao menos uma vez por més;

i) Realizar o levantamento de dados e informag¢des sobre profissionais do setor artistico-cultural que

trabalham na AREA DE ATUACAO;

k) Manter registro sistematizado das demandas formuladas pela comunidade local e realizar a
articulacdo necessdria com o GESTOR DO BLOCO e, quando possivel, com demais equipamentos publicos do

entorno para definicao dos encaminhamentos cabiveis; e

) Criar e aplicar ferramentas para o mapeamento quantitativo e qualitativo das atividades realizadas no

territorio.

7.12. O profissional de Articulagdao de Programacao Territorial tera as seguintes competéncias e atribuicdes

no ambito da PARCERIA:

a) Apresentar e discutir os projetos selecionados com a GESTOR DO BLOCO, visando a elaboragdo da

PROGRAMACAO;
b) Coordenar o quadro minimo de RH atuante nas CASA DE CULTURA;

c) Acompanhar a execu¢do das ATIVIDADES CULTURAIS e dos EVENTOS DE INTERESSE DE
MUNICIPALIDADE;

d) Fiscalizar a execucao das ATIVIDADES CULTURAIS nas CASAS DE CULTURA,;

e) Manter contatos preliminares com os profissionais da drea da cultura para propor atividades;
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f) Elaborar e executar estratégias para mapeamento e captacao de propostas artisticas;
g) Sistematizar dados e indicadores da AREA DE ATUAGAO, USUARIOS, perfil do publico, entre

outros.

h) Articular com grupos artisticos da AREA DE ATUACAO;

i) Propor estratégias de mobilizacdo de publico, acdes intersetoriais e com a sociedade civil;

i) Participar na elaboragdo da Programacao Cultural, de acordo com orgamento e diretrizes da SMC.

7.12.1. O profissional de Articulacdo de Programacdo Territorial deverd preferencialmente ser residente da
AREA DE ATUACAO da CASA DE CULTURA e a OSC PARCEIRA devera comprovar que considerou essa

preferéncia no processo seletivo, assim como comprovar eventual impossibilidade de seu atendimento.

7.13. O profissional Auxiliar Administrativo terd as seguintes competéncias e atribui¢des no ambito da

PARCERIA:
a) Controle e organizacdo de arquivos e almoxarifado;
b) Solicitacdo, recebimento e conferéncia de compra de materiais e nota fiscal referente aos itens do

almoxarifado;

c) Copia/digitalizacdo de documentos em geral e separacdo de documentos;

d) Servigos externos em geral;

e) Auxiliar no controle de documentos a serem pagos;

f) Auxiliar no controle de emissao de certiddes negativas;

g) Separacgao dos processos de pagamentos;

h) Auxiliar as equipes da area administrativa e financeira no planejamento e organizacdo e demais

atividades que lhe forem solicitadas.

7.14. O Monitor tera as seguintes competéncias e atribuicGes no dmbito da PARCERIA:

a) Atuar garantindo a abertura, fechamento, conservacdao e manutencgao dos espacos culturais;

b) Organizar e recepcionar o fluxo de visitantes;

c) Observar a circulacdo de pessoas e orientar o publico em eventos.
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7.15. E garantida a autonomia da gestdao da CASA DE CULTURA para estabelecer didlogo com outros 6rgaos e
entidades do poder publico municipal, além de parcerias com outras entidades do terceiro setor, para o

desenvolvimento de projetos estabelecidos pela SMC, diretos ou fruto de parcerias.

7.15.1. Observadas as disposi¢des do item 7.15, acima, a OSC devera executar suas obrigacdes, de modo a
assegurar a implementacao e desenvolvimento de outros projetos da SMC, incluindo, mas ndo se limitando, a
projetos de instalacdo de espagos gastrondmicos, ficando impedida de impor quaisquer 6nus ou encargos para

o regular andamento desses projetos.
8. ORIENTAGCOES GERAIS PARA A ELABORAGAO DA PROPOSTA DO PLANO DE TRABALHO

8.1. O PLANO DE TRABALHO da PROPOSTA da OSC devera ser elaborado de acordo com o modelo

constante no Apéndice | desse Anexo— Modelo de Plano de Trabalho e a partir das diretrizes apresentadas a

seguir:
a) Considerar as politicas publicas municipais voltadas ao desenvolvimento do setor cultural;
b) Manter articulagdo com as subprefeituras locais e unidades regionais diversas das Secretarias

Municipais, inclusive participando da discussdo, planejamento e implementacdo das politicas publicas locais,

com énfase na intersetorialidade regional;
c) Assegurar o direito de todos de acesso ao conhecimento, a cultura, a arte e ao lazer; e

d) Articular os saberes e as potencialidades locais em torno de projetos significativos e socialmente

relevantes para todas as geragoes.

8.2. As PROPONENTES deverdo apresentar em suas propostas de PLANO DE TRABALHO elementos que
demonstrem conhecimento sobre a regido no entorno de cada CASA DE CULTURA, uma vez que as atividades a
serem nelas desenvolvidas visam, sempre que possivel e primordialmente, o atendimento da comunidade

local.

8.3. O PLANO DE TRABALHO deve explicitar os objetivos especificos e os principais resultados que se
pretende alcancar ao longo da execuc¢do da PARCERIA, partindo das metas e indicadores constantes do

Apéndice | desse Anexo— Modelo de Plano de Trabalho.

8.4. Ap6s aprovado pela COMISSAO DE SELECAO do CHAMAMENTO PUBLICO, o PLANO DE TRABALHO serd
anexo indissociavel do TERMO DE COLABORACAO e devera ser cumprido ao longo de toda a PARCERIA.

8.5. A SMC se reserva o direito de solicitar mais informacGes e eventuais ajustes que julgar pertinentes

para que as atividades definidas sejam compativeis com o que se entende imprescindivel, desde que ndo seja
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transfigurado o objeto da parceria, conforme art. 60 do Decreto Municipal 57.575/2016.

8.6. Ap6s a definicio da OSC PARCEIRA vencedora do CHAMAMENTO PUBLICO, caso seja necesséria a
alteragao de algum dos itens, novo PLANO DE TRABALHO deverd ser enviado para andlise da SMC e, caso
aprovado, serd aditado ao TERMO DE COLABORACAO desde que ndo seja transfigurado o objeto da parceria,
conforme art. 60 do Decreto Municipal 57.575/2016.

8.7. As atividades a serem desenvolvidas no ambito da parceria sdo divididas em duas categorias: (i)
ATIVIDADES CULTURAIS, e (ii) ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, sendo que o detalhamento do planejamento da
PROPONENTE para estas devera constar de seu PLANO DE TRABALHO proposto.

8.8. As ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao cumprimento dos
objetivos finais e ao adequado gerenciamento administrativo da CASA DE CULTURA, incluindo sonorizacgdo,
iluminacdo, limpeza, manutengdo, conservacdo, dedetizacdo e desinsetizacdo, vigilancia, comunicacdo e
gestdo administrativa. bem como todas as a¢Oes da drea meio necessarias para cumprir as ATIVIDADES

CULTURAIS.

8.9. As ATIVIDADES CULTURAIS sdo aquelas necessdrias para o atendimento do objetivo finalistico das
CASAS DE CULTURA e necessarias a execucdo da PROGRAMACAO artistico-cultural das CASAS DE CULTURA,
incluindo, mas sem limitacdo, Oficinas, apresentacdes e eventos do setor artistico-cultural, os EVENTOS DE
INTERESSE DE MUNICIPALIDADE, programas de formacdo continuada da SMC, bem como as a¢des sobre os

diversos conceitos de cultura, diversidade cultural, visibilidade dos artistas locais e territorialidade.

8.10. As PROPONENTES deverdao indicar na proposta de PLANO DE TRABALHO as ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS e as ATIVIDADES CULTURAIS, detalhando as diretrizes aqui especificadas e demonstrando

como pretende executd-las, conforme o Apéndice | desse Anexo— Modelo de Plano de Trabalho.

8.11. Sao diretrizes a serem contempladas na proposta do PLANO DE TRABALHO da PROPONENTE:

a) Estratégia para a formac3o do publico e divulgacdo da PROGRAMACAO das diferentes atividades e

para todos os publicos, infantil, jovem, adulto e idoso, observado o publico especifico a ser estimulado;

b) Estratégia de articulagdo, para identificagdo da demanda local e dos profissionais do setor

artistico-cultural localizados no territdrio;

c) Garantia de 100% (cem por cento) de gratuidade no atendimento, no uso do espaco e na oferta de
todas as atividades nele disponibilizadas pelos USUARIOS, ressalvadas as hipdteses expressamente previstas

no TERMO DE COLABORACAO;

d) Importancia da articulagdo das atividades propostas no PLANO DE TRABALHO, das prioridades

estabelecidas para cada CASA DE CULTURA e dos entendimentos e manifestagdes das instancias participativas;
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e) Instrumentos de participacdo da comunidade; e
f) Transparéncia nas acdes da OSC PARCEIRA.

8.12. A OSC PARCEIRA podera ceder a outros drgaos e entidades publicas, como por exemplo a SMIT,
Unidades Basicas de Saude, ou Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o uso de espacos da Casas
de Cultura, visando a utilizagdo e disponibilizagdo de INSTALACOES e EQUIPAMENTOS para a prestacdo de

servicos de interesse da comunidade.

8.13. Para realizacdo de parcerias, a OSC PARCEIRA deverd compatibilizar os hordrios disponiveis na
PROGRAMACAO com as solicitacdes realizadas pelos 6rgdos ou entidades publicas para utilizacdo de

EQUIPAMENTOS ou INSTALACOES.

9. ELEMENTOS A SEREM CONSIDERADOS NO PLANO DE TRABALHO: DESCRICAO DOS ENCARGOS E
OBRIGACOES

9.1. ATIVIDADES CULTURAIS

9.1.1.1. As ATIVIDADES CULTURAIS deverdao compreender as acdes de planejamento, concepc¢ao, construcao e
realizagdo da programacao cultural da CASA DE CULTURA, bem como as agdes sobre os diversos conceitos de

cultura, diversidade cultural, visibilidade dos artistas locais e territorialidade.

9.1.1.2. E esperado da OSC PARCEIRA o planejamento e a promocado da realizacdo de atividades de forma a
potencializar os equipamentos e espacos, destacando-se que a PROGRAMACAO devera ser definida de forma
coordenada com a SMC, a qual deverd aprovar as atividades e os usos sugeridos na proposta de

PROGRAMACAO.
9.1.1.3. As ATIVIDADES CULTURAIS ofertadas deverao:
a) Estar adequadas as definicGes de linguagem e publico definidos pela SMC;

b) Considerar as informacdes do territério e publico das CASAS DE CULTURA do BLOCO, mapeados pela
0SC;

c) Contemplar todas as faixas etdrias dos USUARIOS das CASAS DE CULTURA do BLOCO, priorizando o
publico a ser estimulado, sendo autorizadas ATIVIDADES CULTURAIS que possuam caracteristicas

intergeracionais, com variacdo entre as idades e numero de praticantes;

d) Contemplar a inclusdo de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e idosos, por meio de

apresentacdes em locais acessiveis e ou com dudio descricao e libras;
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9.1.1.4. As ATIVIDADES CULTURAIS serdo viabilizadas por meio de:

a) Oficinas;

b) Eventos e Apresentagdes, incluindo os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADES;
c) Parcerias com outros 6rgaos e entidades publicas;

d) Cessdo de uso do espaco; e

e) Programas de formacdo continuadas promovidos pela SMC.

9.1.1.5. As ATIVIDADES CULTURAIS considerarao as seguintes dimensdes apresentadas a seguir ou outras

propostas pela SMC:

° Musica: composicdo, improvisacdo ou arranjo; performance (instrumental ou vocal), apreciacdo
(audigdo e escuta ativa) musical, musicalizagdo, construgcdo de objetos sonoros através de sucatas e outros

materiais, oficinas de gravacao e arranjos musicais;

° Artes plasticas e visuais: desenvolver atividades para escultura, desenho artistico, pintura, cartum,

qguadrinhos, manga, moda, design, audiovisual, fotografia, gravura, maquete etc;

° Artesanato: desenvolver atividades de diversas modalidades do artesanato, tais como pintura em
tecido, decoupage, croché, biscuit, confeccdo de velas, bonecas, blusas, chaveiros, massas de modelar,
escultura em madeira, origami, estamparia, construcao de brinquedos nao estruturados a partir de sucatas e

outros;

° Artes cénicas: desenvolver atividades de iniciacgdo ao teatro; corpo, voz, dire¢do e técnicas de
interpretacdo; no¢oes de direcdo e técnica teatral, cenografia, iluminacdo, sonoplastia, maquiagem, figurinos,
aderecos; nocGes de dramaturgia, realizagdo de montagens cénicas, confeccdo de bonecos e mascaras, teatro

de sombras, teatro de rua, jogos e leitura dramaticos;

° Jogos e brincadeiras circenses: desenvolver atividades de jogos de clown, ilusionismo, slackline, tecido
acrobdtico, jogos acrobaticos de solo, jogos acrobaticos aéreos, jogos de malabares, jogos de equilibrio e jogos

variados;

° Danga: incentivar a expressado corporal a partir de coreografias de ritmos diversos como danga classica
(balé classico, balé neoclassico, balé contemporaneo, valsa), danga moderna, danga de ritmos, danca de rua
(street dance, hip-hop dance, breaking, locking, popping, social dances), danga de saldo (forré, samba da
gafieira, samba rock, maxixe, merengue, salsa, bolero, cha-cha-cha, rumba, tango argentino, zouk e soltinho),

dancas brasileiras (reisado, maracatu, pau-da- bandeira, maneiro-pau, caninha verde, bumba meu boi, frevo,
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fandango, carimbd, catira, samba e dancas folcléricas) e dangcas do mundo; Gindastica artistica, ritmica e

estética;

° Cultura Popular: desenvolver atividades de: (i) cultura tradicional como dangas regionais, construcdo
de objetos da cultura popular, dentre outras, (ii) capoeira, com as exposicdo de técnicas da capoeira,
movimento, disciplina, danca, golpes, canto, nos estilos angola ou capoeira regional, (iii) cultura hip hop:
atividades de musicas, dangas, (breaking — praticado pelo b-boys e b-girls, popping, locking), grafite, Djs, MCs,
discurso/poesia entre outros elementos da cultura Hip Hop, (iv) cultura do skate, oficinas de skate street,
freestyle, downhill (longboard), entre outras praticas relacionadas a Cultura do Skate (v) culindria tradicional e

oficinas gastron6micas; e

° Praticas corporais: jogos e brincadeiras, esportes, ginasticas, lutas, aventuras urbanas e na natureza;
da cultura corporal do movimento, atividades de yoga, meditacdo, pilates, danca circular entre outras que

tenham como objetivo manter a saude de forma simples e harmoniosa.

9.1.1.6. Nas tabelas seguintes estdo discrimidas o publico e a linguagem a serem estimulados por meio das

ATIVIDADES CULTURAIS e o publico frequentador atual e linguagem tabalhada que também deverdo ser

mantidos :

Tabela 5 - Relagdo de publico e a ser estimulada por CASAS DE CULTURA

BLOC CASAS DE CULTURA PUBLICO A SER ESTIMULADO

0

ZL-1 Itaim Paulista adolescente e terceira idade

ZL-1 Sao Mateus jovem

ZL-1 Hip Hop Leste primeira infancia e terceira idade

ZL-1 Sao Miguel Paulista Terceira idade e publico jovem

ZL-2 Sao Rafael Adulto, jovem e primeira infancia

ZL-2 Guaianases Adulto, jovem e primeira infancia

ZL-2 Itaquera - Raul Seixas Adolescente, jovem e primeira infancia
ZN Vila Guilherme primeira infancia e adolescente

ZN Freguesia do O primeira infancia e adolescente e jovem
ZN Brasilandia Primeira infancia, adolescente e adulto
ZN Tremembé Infantil, adolescente e jovem

ZS0 Campo Limpo jovens

Z50 M' Boi Mirim infantil jovem

Z50 Butanta Primeira infancia, jovem

ZS0 Parelheiros Primeira infancia, infantil e jovem

ZS Manoel Mendonga criangas e jovens
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ZS Cidade Ademar idosos e primeira infancia
ZS Julio Guerra Crianca e jovem
ZS Hip Hop Sul primeira infancia e infantil
ZS Ipiranga infantil e jovem.

Tabela 6 - Relagdo de publico e a ser estimulado por CASAS DE CULTURA

BLOC CASAS DE CULTURA PUBLICO A SER ESTIMULADO

0

ZL-1 Itaim Paulista infantil e adulto

ZL-1 S3ao Mateus infantil e terceira idade

ZL-1 Hip Hop Leste jovens e adolescentes

ZL-1 S3o Miguel Paulista infantil

ZL-2 Sdo Rafael infantil

ZL-2 Guaianases infantil e terceira idade

ZL-2 Itaquera - Raul Seixas infantil

ZN Vila Guilherme jovem, adulto e terceira idade

ZN Freguesia do O adulto e terceira idade

ZN Brasilandia infantil

ZN Tremembé terceira idade

ZS0 Campo Limpo primeira infancia, infantil e terceira idade
ZS0 M' Boi Mirim Adulto e terceira idade

Z50 Butanta Infantil, adulto e terceira idade

ZS0 Parelheiros adulto

ZS Manoel Mendonga primeira infancia, infantil e terceira idade
Z5 Cidade Ademar Adulto e terceira idade

ZS Julio Guerra Infantil, adulto e terceira idade

ZS Hip Hop Sul adulto

ZS Ipiranga primeira infancia, infantil e terceira idade

Tabela 7 -- Relagdo da linguagem artistico cultura a ser mantida por CASAS DE CULTURA

BLOC CASAS DE CULTURA LINGUAGEM ARTISTICO CULTURA A SER MANTIDA
0

ZL-1 Itaim Paulista contagdo de histéria, musica, hip hop

ZL-1 S3o Mateus musica e teatro infantil

ZL-1 Hip Hop Leste musica, hip hop, teatro

ZL-1 Sao Miguel Paulista musica

ZL-2 Sao Rafael contacgado de histérias, musica

ZL-2 Guaianases circo, contacdo de histérias
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ZL-2 Itaquera - Raul Seixas contacdo de histérias, musica, cénicas, cultura popular
ZN Vila Guilherme musica, danga, circo, hip hop, sarau/slam,
ZN Freguesia do O musica, danga,
ZN Brasilandia contacdo de histdrias, batalhas, musica
ZN Tremembé musica
ZS0 Campo Limpo Teatro, musica, danga e cultura popular
ZS0 M' Boi Mirim Musica
Z50 Butanta Musica, contagdo de histdria e literatura
ZS0 Parelheiros musica
ZS Manoel Mendonga Teatro
ZS Cidade Ademar audiovisual, literatura e teatro
A Julio Guerra Teatro
ZS Hip Hop Sul Hip hop, musica e batalha
ZS Ipiranga musica

Tabela 8 -- Relagdo da linguagem artistico cultura a ser estimulada por CASAS DE CULTURA

BLOC CASAS DE CULTURA LINGUAGEM ARTISTICO CULTURA A SER MANTIDA
0

ZL-1 Itaim Paulista sarau

ZL-1 S3o Mateus Teatro, danca, artes manuais e audiovisual.
ZL-1 Hip Hop Leste circo

ZL-1 Sao Miguel Paulista musica, cénicas, literatura, cultura tradicional (forrd)
ZL-2 Sdo Rafael teatro adulto, sarau/slam

ZL-2 Guaianases danca, musica e literatura

ZL-2 Itaquera - Raul Seixas danca e audiovisual.

ZN Vila Guilherme artes visuais, artes plasticas, cinema, literatura
ZN Freguesia do O literatura e audiovisual

ZN Brasilandia cénicas

ZN Tremembé teatro, Hip Hop e literatura

ZS0 Campo Limpo Fotografia, cinema e slam

50 M' Boi Mirim Sarau, teatro, danca e circo

7S50 Butanta Teatro, danga, sarau, circo e audiovisual

Z50 Parelheiros Contacdo de histdrias, cénicas, sarau e slam
ZS Manoel Mendonga hip hop, musica, danca e literatura

ZS Cidade Ademar audiovisual, literatura e teatro

ZS Julio Guerra hip hop, musica, danca e literatura

ZS Hip Hop Sul contagdo de histodria, teatro, danga, literatura
ZS Ipiranga audiovisual, contagdo de historia, cénicas
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Para cada BLOCO, a OSC PARCEIRA deverd observar os indicadores previstos no Apéndice | desse Anexo— Modelo
de Plano de Trabalho e considerar um aumento de oferta das ATIVIDADES CULTURAIS por semestre, sendo
responsavel por compatibilizar os usos e os horarios vagos do calendario, apds definida a PROGRAMACAO, nos
termos dos itens abaixo.

9.1.1.7. Cada CASA DE CULTURA tera sua PROGRAMACAO desenvolvida pela OSC PARCEIRA e aprovada pela
SMC a partir de subsidios, propostas e informac6es produzidas pela OSC PARCEIRA, conforme procedimento

definido no TERMO DE COLABORAGAO.

9.1.1.8. 0 processo de planejamento e elaboracdo da PROGRAMACAO deverd ser dialdgico, participativo e
continuo, definindo prioridades e estratégias de atuacdo, necessidades de recursos humanos, fisicos,
financeiros e materiais, cronograma de execucdo do planejamento e instrumentos de acompanhamento e de

avaliacdo, e observar as seguintes diretrizes:

a) os direitos constitucionais de acesso aos bens e servigos socialmente produzidos, a educagao, cultura,

atividade fisica, esporte, lazer, recreacdo e tecnologias;

b) o fortalecimento de uma politica publica regionalizada, no contexto da descentralizagdo da gestdo
municipal, articulada nos varios setores da Administracdo Publica e da sociedade civil, no atendimento as

necessidades dos bebés, criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos do territdrio;

c) a oferta de atividades culturais, pressupondo a conjugacdo de diferentes espacos de aprendizagem, de

gestdao democratica e de planejamento dialdgico e participativo;

d) a constituicdo de polo cultural e de desenvolvimento humano e social da comunidade na qual esta
inserido; e
e) a constituicdo de espaco de divulgacao e valorizacdo da cultura local, como recurso para maior

visibilidade a producéo cultural local.

9.1.1.9.0 processo de planejamento e elaboracio da PROGRAMACAO tem por objetivo incorporar as
demandas especificas do territério e identificar e fomentar o potencial do entorno para a participacdo na
politica cultural, seja para o auxilio a profissionais da d4rea, seja para promover atividades que visam o

entretenimento da populacdo.

9.1.1.10. Quanto ao processo de elaboragdo da PROGRAMACAO, a OSC PARCEIRA devera:
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a) Participar das reunides para discussao e planejamento;
b) Promover encontros presenciais e espagos para discussao com a comunidade local;
c) Elaborar material referencial para subsidiar as discussdes com a comunidade local;
d) Coletar, sistematizar e fornecer informagGes sobre as atividades e operagdao das CASAS DE CULTURA

gue forem relevantes para o processo de elaboracao; e

e) Sistematizar as percepg¢des coletadas nas discussdes com a comunidade local, incluindo as demandas

formuladas, para apresentacdo a SMC.

9.1.1.11. A OSC PARCEIRA também deverd realizar monitoramento da execu¢do da PROGRAMACAO

aprovada, elaborando relatérios periédicos de acompanhamento.

9.1.1.12. Apds a definicido da PROGRAMACAO DEFINITIVA pela SMC, a OSC deverd montar calendario
das atividades, com indicagdo dos locais e hordrios de realizacao das ATIVIDADES CULTURAIS ja programadas
para o trimestre, bem como aqueles horarios vagos que deverdo ser utilizados pelos USUARIOS, no decorrer
da execucdo da PARCERIA para o respectivo trimestre, de acordo com as diretrizes previstas no PLANO DE

TRABALHO.

9.1.1.13.1. Para preenchimento dos horarios vagos do calendario da PROGRAMACAO, a OSC devera publicar,

em sitio virtual e em local visivel nas CASAS DE CULTURA, a relacdo de espacos e hordrios disponiveis.

9.1.1.13. Fica a OSC autorizada a organizar as INSTALACOES e EQUIPAMENTOS das CASAS DE CULTURA,
de modo a acomodar as ATIVIDADES CULTURAIS previstas na PROGRAMACAO, sendo- lhe facultada promover
ajustes sempre que necessario, em acordo com os profissionais e parceiros responsavel por executar as

ATIVIDADES CULTURAIS.

9.1.1.14. Sem prejuizo dos encargos especificos previstos no TERMO DE COLABORACAO e neste
documento, sdo obrigacdes da OSC PARCEIRA quanto as ATIVIDADES CULTURAIS:

a) Oferecer atividades que resultem em uma ampliacdo das oportunidades de lazer e cultura das pessoas

situadas no territorio da CASA DE CULTURA;

b) Oferecer ATIVIDADES CULTURAIS regulares, de acordo com as diretrizes de publico e linguagem

definidas pela SMC e a partir da demanda do territdrio, analisada a partir de levantamento,
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embasado em consultas a comunidade;

c) Buscar o constante aperfeicoamento de suas fung¢ées no desempenho das atividades, inclusive pela
promocgao, acesso e condicOes de participacdo em eventos e atividades formativas promovidas pelos 6rgdos da

PMSP, entidades sindicais ou instituicdes parceiras, autorizadas pela SMC;

d) Elaborar relatérios trimestrais sobre o desenvolvimento das ATIVIDADES CULTURAIS nas CASAS DE
CULTURA, entregue 30 dias apds encerramento do trimestre, como subsidio para reflexdo e revisdo das
praticas, de acordo com as necessidades de acompanhamento e atendimento, otimizando o uso dos espacos,

readequacdo de turmas e de recursos; e

e) Orientar e interagir com os USUARIOS, desde a recepgdo até o encerramento didrio das ATIVIDADES
CULTURAIS;
f) Prover, organizar, distribuir, recolher e armazenar todos os materiais e equipamentos a serem

utilizados nas atividades previstas, zelando pela conservacdo destes;

g) Promover a comunica¢do e divulgagdo das ATIVIDADES CULTURAIS, mediante meio eletrénico, na

PLATAFORMA VIRTUAL, e meio fisico, especialmente perante o territério;

h) Definir as linhas gerais de atuagdo artistico-cultural em conformidade com as caracteristicas do

territorio,

i) Incentivar as experiéncias culturais do territdrio e fomentar rede de produgdo cultural da comunidade
do entorno, mantendo mapeamento artistico da regidao, com a identificacdo de artistas de diversas linguagens
(como danga e musica), grupos de teatro, produtores de cinema, agentes, grupos e coletivos culturais, ONGs,

dentre outros;

i) Coordenar as atividades de articulacdo e de integragdo com a comunidade local e com os

equipamentos culturais existentes;

k) Supervisionar o planejamento, a organizacdo, a promogao e avaliacao de todas as atividades;

1) Participar dos espacos de decisdo orcamentaria, fornecendo subsidios para a discussdo das demandas

da area e a execucgdo de contratos e de servicos pertinentes as atividades culturais;

m) Supervisionar os servigos técnico-operacionais e de manutengao e montagem especificos de

cada atividade, zelando pelos equipamentos utilizados;



CIDADE DE

_ SAOPAULO
n) Manter e atualizar o cadastro de USUARIOS da CASA DE CULTURA.
9.1.1.15. No ambito da estratégia de comunicacdo referente as ATIVIDADES CULTURAIS, a OSC
PARCEIRA devera:
a) Desenvolver acBes de comunicacdo das ATIVIDADES CULTURAIS aos USUARIOS das CASAS DE

CULTURA, além da ampla divulgacdo da PROGRAMACAO, principalmente aos moradores e moradoras da
Subprefeitura em que a CASA DE CULTURA esta inserida, considerando as metas e indicadores do Apéndice |

desse Anexo— Modelo de Plano de Trabalho;

b) Manter a interlocucdo e canais de comunicagdo com o publico da CASA DE CULTURA e representantes
da sociedade civil, incentivando a participacdo na elaboracdo de propostas artistico-culturais para ocorrerem

na CASA DE CULTURA;
c) Analisar e acompanhar as propostas artistico-culturais encaminhadas a CASA DE CULTURA; e

d) Elaborar a programacdo de difusdo e formacgdo, fomentando a visibilidade do trabalho dos artistas

locais e garantindo, sempre que possivel, a diversidade de linguagens.
9.1.2. OFICINAS

9.1.2.1. As Oficinas consistem em atividades de formacdo desenvolvidas por oficineiros, gratuitas para os
USUARIOS, de duracdo e periodicidade variadas, que visam o intercdmbio de ideias e a demonstracdo de

técnicas e habilidades desenvolvidas pelos oficineiros.

9.1.2.2. As Oficinas deverdao compor a carga hordria minima das ATIVIDADES CULTURAIS a serem ofertadas
pela OSC PARCEIRA no primeiro ano da PARCEIRA, com um minimo de horas de acordo com a Tabela 9 -

Minimo de Horas de Oficinas Mensais abaixo:

Tabela 9 - Minimo de Horas de Oficinas Mensais

Bloco CASA Minimo de
Horas por
més

Itaim Paulista 187

711 Sao Miguel Paulista 93

Hip Hop Leste 93
Sao Mateus 93
Itaquera-Raul Seixas 111
ZL-2 Guaianazes 111
S3o Rafael 129
Vila Guilherme 443
Brasilandia 137
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Freguesia do O 163
2N Tremembé 102
Butanta 151
750 Campo Limpo 163
M’Boi Mirim 137
Parelheiros 102
Ipiranga 118
75 Hip Hop Sul 107
Julio Guerra 93
Manoel Mendonga 93

9.1.2.3. A carga hordria minima de ATIVIDADES CULTURAIS a serem ofertadas pela OSC PARCEIRA devera ser
ampliada em 10% (dez por cento) ao ano nos demais anos da PARCEIRA, com uma evolugdo no minimo de

horas de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 10 - Minimo de Horas de Oficinas Mensais por ano

Minimo de Minimo de Minimo de Minimo de Minimo de
Bloco CASA Horas por Horas por Horas por Horas por Horas por
més més més més més
(Ano 1) (Ano 2) (Ano 3) (Ano 4) (Ano 5)

Itaim Paulista 187 206 226 249 274
Sdo Miguel 93 102 113 124 136

L1 Paulista
Hip Hop Leste 93 102 113 124 136
S3o0 Mateus 93 102 113 124 136
Itagquera-Raul 111 122 134 148 163
Seixas

212 $30 Rafael 129 142 156 172 189
Guaianazes 111 122 134 148 163
Vila Guilherme 443 487 536 590 649
Brasilandia 137 151 166 182 201

2N Freguesia do O 163 179 197 217 239
Tremembé 102 112 123 136 149
Butant3 151 166 183 201 221
Campo Limpo 163 179 197 217 239

230 M’Boi Mirim 137 151 166 182 201
Parelheiros 102 112 123 136 149
Ipiranga 118 130 143 157 173
Hip Hop Sul 107 118 129 142 157

2 Julio Guerra 93 102 113 124 136
Manoel 93 102 113 124 136
Mendonca

9.1.2.4. Na hipétese de a OSC ndo realizar o quantitativo minimo de horas estabelecido para as OFICINAS,

poderd ser descontado o valor do REPASSE subsequente, ressalvado o disposto no item abaixo.
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9.1.2.5. A obrigacdo disposta no subitem acima poderd ser reduzida para o caso de comprovada falta de

demanda, o que devera ser demonstrada mediante relatério fundamentado.

9.1.2.6. A OSC poderd optar contratacdo de oficineiros indicados no cadastro de credenciados mantido pela

SMC, de acordo com o quantitativo de OFICINAS aqui estabelecidos.
9.1.2.7. No ambito do desenvolvimento da carga horaria minima de Oficinas, a OSC PARCEIRA devera:

a) Fazer uso dos ateliés, salas, estudios, teatro, foyer e demais areas possiveis para o
desenvolvimento dessas atividades;

b) Promover o minimo de horas previstas em Oficinas destinadas ao publico, com a linguagem a ser

estimulada na CASA DE CULTURA, conforme definido pela SMC,;

c) Remunerar as horas oficinas pelo valor minimo praticado pela SMC em seu cadastro de oficineiros
credenciados, atualmente, no valor de RS 90,00 (noventa reais/hora), conforme EDITAL DE CREDENCIAMENTO

N2 02/2022 — SMC/GAB, incluindo eventuais custos para a realizacdo das oficinas.

9.1.2.8.A OSC poderd propor na PROGRAMACAO a realizagdo de Oficinas adicionais, executadas por
oficineiros voluntarios, ou remunerados com recursos préprios da OSC ou, ainda, com recursos da parceria
obtidos a partir do remanejamento entre géneros de despesas, observado o procedimento previsto no TERMO
DE COLABORACAO, desde que observadas as finalidades desta PARCERIA e as diretrizes da SMC, e, ainda, a
disponibilidade de horérios das INSTALACOES e EQUIPAMENTOS das CASAS DE CULTURA apés definidas

atividades de execucdo obrigatdria previstas na PROGRAMACAO.

9.1.2.8.1. Na hipdtese da clausula acima, a OSC devera priorizar as Oficinas de publico e linguagem a

serem estimulados, conforme definido pela SMC.

9.1.2.9. Deverdao ser estabelecidas rotinas que busquem a formacdo de Oficinas com turmas de forma
proporcional, buscando, ainda, inclusdo as pessoas com deficiéncia, adaptando as acbes para que todos

consigam realiza-las, atendendo a faixa etaria e limite de vagas da turma.

9.1.2.10. N3o ha limite minimo de participantes das Oficinas, devendo a OSC PARCEIRA dar prioridade,
para fins de compatibilizacio do calendario da PROGRAMACAO, as Oficinas com maior nimero de

cadastrados.

9.1.2.11. Cabe a OSC PARCEIRA, apés a formacdo das turmas das Oficinas, realizar sua a gestdo ao longo

do desenvolvimento das operac¢des, incluido o encargo de controle de frequéncia dos USUARIOS.

9.1.2.11.1. Para o controle de frequéncia dos USUARIOS, a OSC PARCEIRA devera cadastra-los seguindo o
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modelo de cadastro estabelecido pela SMC ou, na sua auséncia, modelo a ser encaminhado a SMC para

ciéncia.

9.1.2.11.2. A SMC podera apresentar ajustes no modelo encaminhado pela OSC, o que devera ser feito no
prazo de 5 (cinco) dias apds o seu recebimento. Na auséncia de manifestacdo da SMC, considerar-se-a validado

o modelo apresentado pela OSC.

9.1.2.12. Transcorridos 30 (trinta) dias do inicio de uma atividade e persistindo numero insuficiente de
matriculados, a OSC PARCEIRA devera oferecer Oficina diferente, informando a SMC em relatério devidamente
fundamentado, e remanejando os inscritos para outras turmas, desde que ndo haja prejuizo para os

participantes.

9.1.2.13. Em se verificando recorréncia de faltas injustificadas por parte de alunos matriculados nas
Oficinas, a OSC PARCEIRA possui a faculdade de realizar o desligamento de tais alunos, devendo manter

registro de tais situacdes.
9.1.3. EVENTOS E APRESENTACOES

9.1.3.1. Configuram eventos e apresentag¢bes as manifestagdes artisticas, de diversas linguagens, que ocorrem

de forma esporadica, e visam o atendimento a um interesse coletivo de determinada localidade.

9.1.3.2. A OSC devera promover mensalmente, no minimo, 6 (seis) eventos ou apresentagdes por CASA,

respeitado o limite orcamentario para cada BLOCO.

9.1.3.2.1. O numero previsto acima podera ser reduzido para um determinado evento, a pedido da OSC
PARCEIRA, em comunicag¢do devidamente fundamentada a SMC, que devera considerar o tamanho das CASAS
DE CULTURA do BLOCO, bem como a demanda identificada na AREA DA PARCERIA.

9.1.3.2.2. N3do sdo computados no quantitativo minimo de eventos ou apresentacdes os EVENTOS DE
INTERESSE DA MUNICIPALIDADE, a serem realizadas por entidades e/ou coletivos externos, bem como se
tratar de apresentacdes de turmas de Oficinas abertas ao publico, como teatro, dangas, recitais de musica ou
poesia, batalhas de slam, saraus, apresentacdes circenses, entre outras.

9.1.3.3. Os eventos ou apresentacdes poderdao ser oferecidos dentro de uma das CASAS DE CULTURA do
BLOCO ou em local publico dentro do perimetro da AREA DA PARCERIA, ocasido na qual fica a OSC responsavel
por todas as tratativas com érgdos e entidades publicas para obtencdo de licencgas, alvards e autorizagGes

necessarias.

9.1.3.4. Os eventos ou apresentacdes devem estar alinhados a visdo e missdo das CASAS DE CULTURA, seu
publico-alvo e fungdo sociocultural, e ser de relevancia social para a comunidade, atendendo o interesse

publico e o desenvolvimento social, e garantindo a prestacdo de servigos basicos, por meio da promocao de
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acdes diversas na CASA DE CULTURA.

9.1.3.5. Os eventos ou apresentagbes serao contratados pela OSC PARCEIRA, observando-se o disposto na
Portaria SMC n2 32/2022, Informacdo no 1.262/2021 — PGM.AIC e na Lei n2 17.273/2020, de acordo com os

guantitativos descritos acima.

9.1.3.5.1. Para a contratacdo de eventos ou apresenta¢des com RECURSOS VINCULADOS A PARCERIA de
profissionais que preencham os requisitos de consagracao pelo publico ou critica especializada, a OSC podera
propor a SMC a realizacdo do evento ou apresentacdo na Proposta para PROGRAMACAO, mediante

comunicagao fundamentada.

9.1.3.6.Fica a OSC PARCEIRA autorizada a contratar eventos ou apresentagdes com recursos nao-
orcamentarios, desde que demonstre, na Proposta para PROGRAMACAO, a gratuidade do evento ou

apresentacdo, e a sua compatibilidade as linguagens e publicos definidos pela SMC para CASA DE CULTURA.

9.1.3.7. Eventuais autorizacbes administrativas e despesas decorrentes da realizacdo dos EVENTOS DE
INTERESSE DA MUNICIPALIDADE sao de responsabilidade da SMC ou érgdo ou entidade municipal responsavel
pelo respectivo EVENTO DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE.

9.1.3.8. Em caso de EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE de responsabilidade de 6rgdo ou entidade
municipal que ndo seja a SMC, a SMC sera responsavel pela interlocucao, comunicacado e definicdes perante a

OSC PARCEIRA.

9.1.3.9.F de responsabilidade da OSC PARCEIRA a execugdo de todas as ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
necessarias para viabilizar o EVENTO DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE, incluindo a montagem e
desmontagem dos EQUIPAMENTOS e INSTALACOES, e a limpeza da CASA DE CULTURA apds a sua realizag3o.

9.1.3.10. Os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE poderao ser remanejados ou cancelados por
SMC, justificadamente, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data originalmente prevista para

sua realizagdao, sem 6nus para SMC.

9.1.3.10.1 Na hipdtese de remanejamento ou cancelamento em prazo inferior ao indicado no item acima, fica
a SMC responsavel pelos pagamentos dos custos relacionados a contratacdo de infraestrutura complementar
comprovadamente efetuada pela OSC PARCEIRA para a realizagcdo dos EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE.

9.1.3.10.2 Sem prejuizo do disposto acima, a OSC PARCEIRA deve contemplar eventuais contingéncias,
estabelecendo, em comum acordo com SMC, alternativas para a realizacdo do EVENTO DE INTERESSE DA

MUNICIPALIDADE.
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9.1.3.11 Os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE a serem realizados nas CASAS DE CULTURA deverdo

ser informados a OSC com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data agendada para sua realizacdo.

9.1.4. CESSAO DOS ESPAGOS

9.1.4.1.A OSC PARCEIRA deverd garantir a CESSAO DOS ESPACOS das CASAS DE CULTURA, por érgdos e
entidade publicas, artistas e nucleos artisticos locais, e demais casos previstos na Portaria n? 65/2017 e

normas correlatadas, observando-se os horarios disponiveis previstos no CALENDARIO da PROGRAMACAO.

9.1.4.2. As solicitacdes de cessdo de espaco das CASAS DE CULTURA que se enquadrem nas hipdteses do
Decreto Municipal n? 62.087/2022, serdo dirigidas ao Nucleo das Casas de Cultura que deliberara sobre a sua
autorizacao, apds ouvido o gestor do equipamento, mediante cobranca do respectivo preco publico, dacao em

pagamento ou dispensados estes nos casos previstos no decreto.

9.1.4.3. A solicitagdo para utilizagdo gratuita das INSTALACOES e EQUIPAMENTOS por USUARIOS sera
autorizada pela OSC PARCEIRA, nos termos previstos no PLANO DE TRABALHO e na Portaria SMC n2 65/207,
desde que n3o conflite com horérios de utilizacdo das INSTALACOES e EQUIPAMENTOS por oficineiros ou por
profissionais contratados para a realizacdo de eventos e apresentagdes, ou pela SMC para execugdo de
programas de formagdo continuada, ou demais a¢Oes ja programadas para ocorrer na CASA DE CULTURA,

devendo ser priorizado o uso nos seguintes casos:

a) O solicitante for profissional que atua no territério;
b) O solicitante for érgdos ou entidades publicas;
c) A atividade a ser realizada estd de acordo com o publico ou linguagem artistico cultural a serem

estimulados na CASA DE CULTURA.

d) A atividade a ser realizada esta de acordo com o publico a ser mantido ou linguagem artistico cultural

a ser mantida

9.1.4.4. Considera-se profissional que atua no territério o profissional que estd domiciliado na AREA DA
PARCERIA ou aquele que integra o grupo, coletivo ou companhia que realiza encontros periédicos em regides

da AREA DA PARCERIA, seja para praticas ou apresentacdes.

9.1.4.5.Fica a OSC PARCEIRA responsavel por disponibilizar os espacos das CASAS DE CULTURA para os
solicitantes, devendo, para tanto, compatibilizar a agenda das ATIVIDADES CULTURAIS previstas para alocacdo

das demandas.
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9.1.4.5.1. A disponibilizagcdo dos espacos contemplara o auxilio da OSC PARCEIRA por meio da execugao
das ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS necessdrias para garantir a disponibilidade dos EQUIPAMENTOS e
INSTALACOES.

9.1.4.6. A OSC deverd manter registro e informar, no RELATORIO, a8 SMC todas as solicitagdes de uso dos
espacos das CASAS DE CULTURA previstas no item 9.1.4.3, contendo, no minimo, o solicitante, o responsavel
pelo acompanhamento da atividade, descrigdo da atividade realizada, os EQUIPAMENTOS e INSTALACOES das
CASAS DE CULTURA utilizados, publico estimado, data e duragao.

9.1.5. PROGRAMAS DE FORMAGAO CONTINUADA E PROGRAMA JOVEM MONITOR

9.1.5.1. Os Programas de Formacdo Continuada tem como objetivo facilitar o acesso a cultura, a arte e a
producdo artistico-cultural visando estimular o desenvolvimento do ser humano e a ocupacgdo de espacos
publicos, a exemplo do programa Vocacional, Programa de Iniciacdo Artistica

— PIA, Escola Municipal de Iniciagdo Artistica— EMIA e o Programa Jovem Monitor.

9.1.5.2. Os Programas de Formacao Continuada a serem realizados nas CASAS DE CULTURA deverao ser

informados a OSC com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data agendada para seu inicio.

9.1.5.3. Fica a OSC responsavel disponibilizar as INSTALACOES e EQUIPAMENTOS necessarios para viabilizar a

execuc¢ao dos Programas de Formacao Continuada por profissionais contratados pela SMC.

9.1.5.3.1. Para o Programa JOVEM MONITOR, fica a OSC responsavel por orientar o jovem na execucao
da formacgdo pratica, ficando a SMC responsavel por estabelecer o conteldo programatico das atividades,

conforme editais de inscri¢do elaborados pela SMC.
9.1.6. PROGRAMACAO DE ATIVIDADES CULTURAIS

9.1.6.1. Cada CASA DE CULTURA terd sua PROGRAMACAO desenvolvida pela SMC a partir de subsidios,
propostas e informacdes produzidas pela OSC PARCEIRA, conforme procedimento definido no TERMO DE
COLABORACAO.

9.1.6.2. 0 processo de planejamento e elaboracdo da PROGRAMACAO deverd ser dialdgico, participativo e
continuo, definindo prioridades e estratégias de atuacdo, necessidades de recursos humanos, fisicos,
financeiros e materiais, cronograma de execuc¢do do planejamento e instrumentos de acompanhamento e de

avaliacdo, e observar as seguintes diretrizes:

a) os direitos constitucionais de acesso aos bens e servigos socialmente produzidos, a educagao, cultura,
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atividade fisica, esporte, lazer, recreacdo e tecnologias;

b) o fortalecimento de uma politica publica regionalizada, no contexto da descentralizacdo da gestdao
municipal, articulada nos vérios setores da Administracdo Publica e da sociedade civil, no atendimento as

necessidades dos bebés, criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos do territdrio;

c) a oferta de atividades culturais, pressupondo a conjugacao de diferentes espacos de aprendizagem, de

gestdo democratica e de planejamento dialédgico e participativo;

d) a constituicdo de polo cultural e de desenvolvimento humano e social da comunidade na qual esta
inserido; e
e) a constituicdo de espaco de divulgacdo e valorizacdo da cultura local, como recurso para maior

visibilidade a produgao cultural local.

9.1.6.3.0 processo de planejamento e elaboracido da PROGRAMACAO tem por objetivo incorporar as
demandas especificas do territério e identificar e fomentar o potencial do entorno para a participagdo na
politica cultural, seja para o auxilio a profissionais da area, seja para promover atividades que visam o

entretenimento da populagdo.

9.1.7. Quanto ao processo de elaboracdo da PROGRAMACAO, a OSC PARCEIRA devera:

a) Participar das reunides para discussao e planejamento;

b) Promover encontros presenciais e espacos para discussdo com a comunidade local;

c) Elaborar material referencial para subsidiar as discussdes com a comunidade local;

d) Coletar, sistematizar e fornecer informacdes sobre as atividades e operacdao das CASAS DE CULTURA

gue forem relevantes para o processo de elaboracdo; e

e) Sistematizar as percepc¢des coletadas nas discussdes com a comunidade local, incluindo as demandas

formuladas, para apresenta¢do a SMC.

9.1.7.1. A OSC PARCEIRA também devera realizar monitoramento da execu¢do da PROGRAMACAO aprovada,

elaborando relatdrios periédicos de acompanhamento.

9.1.7.2. A OSC PARCEIRA deverd submeter a analise e aprovagao de SMC, em até 45 (quarenta e cinco) dias
antes do inicio de cada trimestre, RELATORIO com a proposta de PROGRAMACAO DE ATIVIDADES prevista para

aquele periodo.
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9.1.7.2.1. O Relatério com a proposta de PROGRAMACAO devera conter:
a) Lista das atividades previstas para o trimestre, incluindo as Oficinas e os eventos e apresentacées a

serem iniciados ou mantidos, as parcelas previstas, bem como os EVENTOS DE INTERESSE DA

MUNICIPALIDADE e os programas de formacado continuadas ja programados;

b) Lista dos agentes culturais, produtores e artistas locais, mapeados para a AREA DE ATUACAO;
c) Cronograma de atividades, incluindo aquelas para preenchimento dos horarios vagos;
d) Andlise que demostre a maneira com que cada ATIVIDADE CULTURAL interage com seu contexto

territorial, a populagdo atendida e as diretrizes de SMC, incluindo a demandas da comunidade e a forma que

foram contempladas na PROGRAMACAO.

9.1.7.2.2. O primeiro calenddrio de atividades deve ser enviado pela SMC a OSC PARCEIRA em até 15
(quinze) dias a partir da celebracdo da PARCERIA e se referir ao periodo remanescente  até o préximo
calendario de atividades, devendo constar as Oficinas até entdo realizadas nas CASAS DE CULTURA até que se
encerre o prazo previsto para a sua conclusdo, sem prejuizo da inclusdo de outras ATIVIDADES CULTURAIS em

eventuais hordrios vagos, conforme as diretrizes estabelecidas acima neste instrumento.

9.1.7.3. A SMC devera se manifestar, aprovando ou solicitando eventuais ajustes, quanto 8 PROGRAMACAO

submetida pela OSC PARCEIRA no prazo maximo de 15 (quinze) dias do seu recebimento.

9.1.7.3.1. Caso a SMC n3o se manifeste no prazo previsto acima, o Relatdrio para PROGRAMACAO sera
considerado aprovado como PROGRAMAGCAO definitiva para o respectivo trimestre, ficando a OSC autorizada a
realizar todas as contratagdes previstas, respeitados os limites previstos no orcamento constante no PLANO DE

TRABALHO.

9.1.7.3.2. Eventuais ajustes que se facam necessdrios devem ser feitos pela OSC PARCEIRA em até 10

(dez) dias da manifestacdo de SMC.

9.1.7.4. Apds o encaminhamento da PROGRAMACAO definitiva pela SMC & OSC, a OSC devera proceder a
contratacdo das ATIVIDADES CULTURAIS, utilizando-se, para tanto, dos meios usualmente adotados por

pessoas juridicas de direito privado.

9.1.7.5. Apds a definicdo da PROGRAMACAO DEFINITIVA pela SMC, a OSC deverd montar calendario das
atividades, com indicacdo dos locais e horarios de realizacdo das ATIVIDADES CULTURAIS ja programadas para
o trimestre, bem como aqueles horarios vagos que deverdo ser preenchidos pela OSC PARCEIRA, no decorrer
da execucdao da PARCERIA para o respectivo trimestre, de acordo com as diretrizes previstas no PLANO DE

TRABALHO.
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9.1.7.5.1. Para preenchimento dos horérios vagos do calendario da PROGRAMACAO, a OSC dever3

publicar, em sitio virtual e em local visivel nas CASAS DE CULTURA, a relagdo de espagos e horarios disponiveis.

9.1.7.6. Fica a OSC autorizada a organizar as INSTALACOES e EQUIPAMENTOS das CASAS DE CULTURA, de modo
a acomodar as ATIVIDADES CULTURAIS previstas na PROGRAMACAO, sendo- |he facultada promover ajustes
sempre que necessario, em acordo com os profissionais e parceiros responsavel por executar as ATIVIDADES

CULTURAIS.

9.1.7.7.Para o desenvolvimento da PROGRAMACAO, deverdo ser contemplados todos os horarios de
funcionamento da CASA DE CULTURA e todos os dias da semana, conforme estabelecido acima neste

instrumento.

9.1.7.8. No processo de constru¢do da PROGRAMACAO, a OSC PARCEIRA devera organizar espagos periédicos,
mediante ampla divulga¢do, para recebimento das demandas da comunidade, em relagdo 8 PROGRAMACAO

DE ATIVIDADES e funcionamento da CASA DE CULTURA.

9.1.7.9. As demandas da comunidade deverao ser avaliadas do ponto de vista de sua adequacdo as obrigacdes
da OSC PARCERIA, das regras do TERMO DE COLABORACAO e seus ANEXOS, dos recursos disponiveis para a
PARCERIA e da sua compatibilidade com a politica cultural definida pela SMC para o territério, incluindo

publico e linguagem definidos.
9.2.  ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

9.2.1.1. As ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS deverao ser realizadas sempre visando ao atingimento das
ATIVIDADES CULTURAIS, garantindo-se o adequado funcionamento das CASAS DE CULTURA.

9.2.1.2. LIMPEZA, CONSERVAGAO E MATERIAIS

9.2.1.2.1. A OSC PARCEIRA devera manter limpa e em boas condicdes de higiene todas as edificacbes,
equipamentos, instalacdes, salas diversas, dreas livres e infraestruturas integrantes da AREA DA PARCERIA,
compreendendo, mas ndo se limitando a limpeza de sanitdrios, dreas de alimentacdo, areas de eventos (antes,

durante e apds a realizagdo dos mesmos), interior de edificagGes, quadras, piscina e mobiliario.

9.2.1.2.2. A OSC PARCEIRA deverd, sempre que possivel, efetuar uma limpeza ecolégica, com utilizacao
de produtos e métodos de limpeza que ndo sejam nocivos ou que possam reduzir impactos ao meio ambiente

e a saude humana e da fauna.

9.2.1.2.3. A OSC PARCEIRA deverd executar servicos de limpeza das caixas d’agua, no minimo,

semestralmente, ou em frequéncia superior, sempre que necessario.
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9.2.1.2.4. A OSC PARCEIRA devera executar também servicos de controle de vetores, incluindo a
desinsetizacdo, dedetizacdo e desratizacdo de toda a drea da CASA DE CULTURA, a partir da DATA DA ORDEM

DE INICIO e a, partir desse momento, trimestralmente, ou em frequéncia superior, sempre que necessario.

9.2.1.2.5. Os sanitarios deverao ser permanentemente higienizados e mantidos limpos e livres de odores
indesejados, de forma a atender a constante demanda dos USUARIOS, sobretudo nos dias e periodos de maior

fluxo de pessoas, principalmente em eventos.

9.2.1.2.6. A OSC PARCEIRA devera efetuar a remocao, recolha e ensacamento dos residuos sélidos, bem
como a limpeza do piso e dos vasos sanitarios, com aplicacdo de produtos desinfetantes e outras acGes

adequadas ao cumprimento dos encargos, na frequéncia necessaria para tanto.

9.2.1.2.7. A OSC PARCEIRA devera efetuar a zeladoria das instala¢des sanitarias, seus aparelhos, metais
sanitarios e demais componentes mantendo seu bom estado de conservacdo e protegendo-os de todo e

gualquer ato que caracterize mau uso ou depredacao.

9.2.1.2.8. A OSC PARCEIRA devera fornecer os suprimentos de higiene necessadrios ao bom
funcionamento dos sanitarios, tais como papel higiénico, sabonete liquido, papel para secar as maos e/ou

equipamentos de secagem, além de alcool em gel.

9.2.1.2.9. A OSC PARCEIRA ¢é responsavel por conservar e higienizar os equipamentos e utensilios da
copa das CASAS DE CULTURA, devendo ainda manté-los sempre em adequadas condicSes de limpeza seus

espacos.

9.2.1.2.10. A OSC PARCEIRA devera fornecer todos os recursos humanos, tecnoldégicos, materiais e

insumos necessarios para execugao dos servicos de limpeza e conservagdao da CASA DE CULTURA.

9.2.1.2.11. A OSC PARCEIRA devera conservar todas as edificacbes, equipamentos, instalagGes,
infraestruturas da CASA DE CULTURA, mantendo-os em perfeitas condi¢cdes de funcionamento, bem como
reparar e promover, sempre que necessario, as substituicdes demandadas em fun¢do da obsolescéncia, do

desgaste ou término de vida Util dos mesmos, de acordo com o principio da razoabilidade.

9.2.1.2.12. A OSC PARCEIRA sera responsavel pelo gerenciamento e execugdo da manutengao,
conservacdo e/ou recuperacdo de todas as edificacbes, equipamentos, instalacdes, infraestruturas, e
mobilidrios, visando a garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e segura para os USUARIOS, visitantes

e funcionarios.

9.2.1.2.13. Na execucdo dos servicos de manutencdo deverdo ser respeitadas as recomendacdes dos

fabricantes e as normas vigentes visando a manter a garantia de uso das edificacdes, equipamentos,
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instalacdes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos e a seguranca operacional.

9.2.1.2.14. A OSC PARCEIRA sera responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva das instala¢des
elétrica, hidrdulica, predial, eletromecanica, eletrénica, de refrigeracdo, de climatizacdo, de ventilacdo e de

exaustao.

9.2.1.2.15. A OSC PARCEIRA serda responsdvel por manutengdes gerais que englobem pinturas,
mobilidrios, reparos e reposicao de pisos, azulejos, pastilhas, dentre outros, dos equipamentos e instalacdes

da CASA DE CULTURA.

9.2.1.2.16. As agles previstas deverdo ampliar as medidas de manutengdo e conservagao corretiva e
preventiva das edificacbes, equipamentos, instalacdes e da infraestrutura, com destaque para o

aperfeicoamento das estratégias de seguranga de cada equipamento.
9.2.1.3. CONSERVACAO DOS RECURSOS NATURAIS

9.2.1.3.1. A OSC PARCEIRA devera manter todos os elementos vegetais e componentes das areas verdes
da CASA DE CULTURA em adequado estado de conservacdo, devendo efetuar adubacdo, cortes, podas,
supressdo, replantio, transplantes e demais acGes necessdrias para a manutencdo e conservacao destes

elementos, conforme legislacao vigente.

9.2.1.3.2. A OSC PARCEIRA sera responsavel por observar os individuos arbdreos que necessitem de
podas ou supressdes, e devera emitir laudo técnico atestando a necessidade de acdo, que deverd ser
submetido a anélise e aprovacdo da SMC, de forma a evitar riscos de queda e/ou acidentes dentro das CASAS

DE CULTURA e em suas imediagdes.

9.2.1.3.3. Quando ocorrer a supressdo de um individuo arbdéreo, a OSC PARCEIRA dever3,
preferencialmente, substitui-lo por individuo arbéreo, seguindo as normas, dispositivos infralegais e boas

praticas relativas ao tema.

9.2.1.3.4. A OSC PARCEIRA devera adotar praticas que minimizem o uso de insumos agressivos ao meio
ambiente para a conservacdo dos elementos vegetais da CASA DE CULTURA, estritamente de acordo com a

legislacdo vigente.
9.2.1.4. GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

9.2.1.4.1. A OSC PARCEIRA serd responsavel recolha e ensacamento dos residuos gerados nas

dependéncias da CASA DE CULTURA, desde sua coleta e armazenamento até a sua disposicao final.

9.2.1.4.2. A OSC PARCEIRA devera adotar boas praticas em relacdo a gestdo de residuos sélidos, como a
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ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo e a coleta seletiva dos residuos.

9.2.1.4.3. A OSC PARCEIRA devera manter as lixeiras da CASA DE CULTURA disponiveis para receberem
novos residuos, impedindo o acesso de animais silvestres e domésticos, seja através de constante

esvaziamento ou da utilizacdo de tecnologias existentes para esse fim.

9.2.1.4.4. A OSC PARCEIRA devera implementar campanhas de conscientizagdo para incentivar que os
USUARIOS destinem corretamente os residuos por eles produzidos, de acordo com a separa¢do necessaria

para a coleta seletiva.

9.2.1.4.5. A OSC PARCEIRA devera manter atualizados laudos técnicos, emitidos por prestador de servico
qualificado e reconhecido, que atestem que toda a AREA DA PARCERIA se encontra livre de infestacdes de
pragas como ratos, baratas, insetos danosos e outros que possam oferecer riscos a flora, fauna, aos USUARIOS

e aos equipamentos e instalacdes da CASA DE CULTURA.

9.2.1.4.6. SituacOes emergenciais deverdo ser comunicadas de forma imediata a SMC, e a solu¢do deve

ser prontamente executada.
9.2.1.5. ATENDIMENTO E EXPERIENCIA DO USUARIO E PLATAFORMA VIRTUAL

9.2.1.5.1. A gestdo do atendimento e da experiéncia do USUARIO deverd ter como foco a maximizacdo
da qualidade da experiéncia do USUARIO, as boas relacdes entre USUARIOS e funciondrios e o respeito a

pluralidade social que comp®de a totalidade dos USUARIOS.

9.2.1.5.2. A OSC PARCEIRA devera disponibilizar servico de informac¢des, em local de facil acesso e
visualizagdo, que ofereca informagdes relevantes em lingua portuguesa, que melhorem a experiéncia dos

USUARIOS.

9.2.1.5.3. A OSC PARCEIRA sera responsavel pelo desenvolvimento de PLATAFORMA VIRTUAL e por sua
disponibilizagdo para acesso online via dispositivos mdveis e computadores, de forma gratuita, para a
divulgacdo da PROGRAMAGAO DE ATIVIDADES das CASAS DE CULTURA, assim como outras informagdes que a
OSC entender pertinentes e compativeis com o OBJETO, devendo também encaminhar tais informacdes a

SMC.

9.2.1.5.4. A OSC PARCEIRA serd responsavel por adotar todas as medidas cabiveis e aplicdveis para a

protecdo dos dados dos usuarios, respeitados os dispositivos da Lei Federal n2 13.709/2018.
9.2.1.5.5. A PLATAFORMA VIRTUAL deve estar disponivel aos USUARIOS na DATA DA ASSUNCAO.

9.2.1.5.6. A OSC PARCEIRA devera garantir o fornecimento de 4dgua potdvel para os USUARIOS em todos
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os bebedouros da CASA DE CULTURA.

9.2.1.5.7. Os servicos de carga e descarga e embarque e desembarque de passageiros nas areas de
acesso a CASA DE CULTURA deverdao causar o minimo de impacto dentro da CASA DE CULTURA e em seu

entorno.

9.2.1.5.8. A OSC PARCEIRA ndo podera adotar posturas discriminatdrias dentro da CASA DE CULTURA,

responsabilizando-se pelos atos praticados também por sua contratadas.

9.2.1.5.9. A OSC PARCEIRA devera capacitar os profissionais que atuam nas CASAS DE CULTURA

para o atendimento de primeiros socorros, bem como implementar e garantir condi¢des de atuagao de equipe

de Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA).

9.2.1.5.10. A OSC PARCEIRA devera prover a operagao necessaria para o pronto atendimento dos
USUARIOS devido a ocorréncia de acidentes ou problemas de satde dentro das CASAS DE CULTURA, devendo

manter espago apropriado para tanto e produtos e utensilios de primeiros socorros.

9.2.1.5.11. Em dias de uso intenso dos CASAS DE CULTURA, principalmente em festividades e eventos, a

OSC PARCEIRA devera oferecer, adicionalmente ao servico ambulatorial, o servico de remogao emergencial.

9.2.1.5.12. A OSC PARCEIRA devera elaborar e disponibilizar um plano com rotas acessiveis na CASA DE
CULTURA, como parte integrante do Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO, identificando percursos
e equipamentos acessiveis, e outras medidas que melhorem a experiéncia dos USUARIOS com deficiéncia e

mobilidade reduzida.

9.2.1.5.13. Os sanitdrios deverdo estar disponiveis aos USUARIOS durante todo o periodo em que a CASA

DE CULTURA estiver aberto.

9.2.1.5.14. A OSC PARCEIRA dever4 realizar a contagem do nimero de USUARIOS do CASA DE CULTURA e

dos seus equipamentos, de forma a constituir uma série histérica de dados a serem disponibilizados a SMC.

9.2.1.5.15. A OSC PARCEIRA deverd implantar e manter em todos as CASAS DE CULTURA, em local visivel e
acessivel, totem fisico para pesquisa de satisfacdo com os USUARIOS, cujos dados serdo disponibilizados a

SMC.

9.2.1.5.15.1. A pesquisa de satisfacdo com os USUARIOS deverdo auxiliar a SMC em eventuais ajustes

necessarios do PLANO DE TRABALHO

9.2.1.6. PREVENCAO DE DANOS



(_:IDE DE

SAO PAULO
9.2.1.6.1. A OSC PARCEIRA deve colaborar com SMC na protecdao e conservacao do patrimoénio das
CASAS DE CULTURA e desenvolver estratégias visando ao cumprimento de seu regulamento de uso e sua
integridade, utilizando-se de recursos tecnolégicos e humanos.
9.2.1.6.2. A OSC PARCEIRA deve disponibilizar, nos dias de eventos, o quadro mével necessdario para a

sua realizacdo em condigdes satisfatérias de seguranca aos USUARIOS.

9.2.1.6.3. A OSC PARCEIRA deverd apoiar as autoridades competentes nas agdes de policiamento e nas

atividades de fiscalizacdo das a¢des no interior das CASAS DE CULTURA.

9.2.1.6.4. A OSC PARCERIA deverd contratar segurancgas e recepcionistas respeitando o quantitativo

minimo apresentado pela tabela a seguir:

Tabela 11 - Quadro previsto de Seguranca e Recepg¢ao

Blocos Casas Vigf lan Yigilﬁnc Recepg¢ Tot
cia ia =
Diurna Noturn 40 cl
a
Itaim Paulista 1 1 1
711 Sdo Miguel
Paulista
Hip Hop Leste
S3ao Mateus
Itaquera - Raul 1 1
ZL-2 Seixas
Sao Rafael 1 2 1 4
Guaianases 1 2 3
Vila Guilherme 1 1 1 3
N Brasilandia ’ 1 1 2
Freguesia do O 1 1 1 3
Tremembé 1 1 2
Butanta 1 1 1 3
750 Campo Limpo 1 2 3
M' Boi Mirim 1 1 2
Ipiranga 1 2 3
Hip Hop Sul 1 2 3
A Julio Guerra 1 1 2
Manoel Mendonga 1 1 2
Cidade Ademar 0
9.2.1.6.5. A OSC PARCERIA serd responsavel pela contratacdo e manutencdo de sistema de

monitoramento eletrénico e vigilancia.



CIDADE DE

SAO PAULO
9.2.1.6.5.1. O sistema de monitoramento eletronico e vigilancia devera conter:
° Cameras de seguranca anti-vandalismo na parte externa, IP, alcance minimo de 20 metros, resolucdo

HD (1 MP), tipo Bullet ou Dome com prote¢do UV, compressao de video H.264, conectividade RJ45, que

permita operagdo remota para monitoramento, configuragdo e informagdes sobre o registro da camera;

° Cameras de seguranga na parte interna nas entradas, com IR, IP, resolugdo minima HD (1MP),
compressao de video H.264, conectividade RJ45, que permita operacdo remota para monitoramento,

configuracdo e informacgdes sobre o registro da cdmera;

° Central de monitoramento remoto para CFTV, com pelo menos 2 postos de trabalho: Supervisor e

vigilante desarmado;

° Manutencao de sistema de CFTV-IP, incluindo manutencgao, transporte e reposicao de pecas;

° Switch de 10/100/1000 Mbps;

° Dispositivo de protecdo de sobretensdo e/ou sobrecorrente;

° Sensor de presenca (infravermelho passivo) com fio na parte interna, com detecgdao minima de 10x 10

metros, angulo minimo de deteccdo de até 100 graus, tamper para detec¢do em caso de violagcdo do invélucro;

° Manutencao do sistema de alarme, incluindo manutencgao, transporte e reposicao de pecas;

° Botdo de panico fixo;

° Monitoramento remoto de alarmes, com pelo menos 2 postos de trabalho: Supervisor e vigilante
desarmado;

° Servico de Inspec¢do técnica por monitor externo — Pronta resposta, com pelo menos 2 postos de

trabalho: supervisor e vigilante desarmado;

9.2.1.6.5.1.1. O quantitativo minimo a ser utilizado é apresentado pela tabela a seguir:

Tabela 12 - Quantidade equipamentos de vigilancia eletrénica - cameras

cameras
Dispositivo
Central de . . P .
A n . Manutengdo Switch 16 de protecgdo
- Camer Came monitorame Rk
Descrigao de sistema portas de
as ra nto remoto .
. de CFTV-IP 10/100/100 sobretensdo
extern inter para CFTV
0 e/ou
a na
Mbps sobrecorrent
e
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Brasilandia 8 2 1 1 1 10
Butanta 8 6 1 1 1 14
Campo Limpo 9 6 1 1 1 15
Ipiranga 8 3 1 1 1 11
Freguesia do O 8 3 1 1 1 11
Hip Hop Leste 13 4 1 1 1 17
Hip Hop Sul 9 2 1 1 1 11
Itaquera - Raul 8 1 1 1 1 9
Seixas
Julio Guerra 8 4 1 1 1 12
Manoel Mendonga 8 4 1 1 1 12
Parelheiros 8 2 1 1 1 12
Tremembé 8 7 1 1 1 15
Vila Guilherme 9 12 1 1 1 21
Guaianases 8 5 1 1 1 13
Itaim Paulista 12 4 1 1 1 16
M' Boi Mirim 8 4 1 1 1 12
Sao Mateus 10 5 1 1 1 15
Sao Miguel Paulista 8 3 1 1 1 11
Sdo Rafael 14 2 1 1 1 16
Tabela 13 - Quantidade equipamentos de vigilancia eletronica - alarmes
alarme
Sensor de Central de Inspeca

. presenga IR M:inuten Botao Central monitoram o Malnute

Descrigao . ¢ao de de .. ngao do
(infravermel i de ento técnica .
ho passivo) sistema panico alarme remoto = sistema
com fio de fixo monitor para pronta de
alarme ada alarme
alarmes respost
a

Brasilandia 9 9 1 8 1 1 8
Butanta 11 11 1 24 1 1 24
Campo Limpo 10 10 1 24 1 1 24
Ipiranga 7 7 1 8 1 1 8
Freguesia do O 19 19 1 24 1 1 24
Hip Hop Leste 11 11 1 24 1 1 24
Hip Hop Sul 7 7 1 8 1 1 8
Itaquera - Raul 7 7 1 8 1 1 8
Seixas
Julio Guerra 9 9 1 24 1 1 24
Manoel Mendonga 11 11 1 24 1 1 24
Parelheiros 6 6 1 8 1 1 8
Tremembé 10 10 1 24 1 1 24
Vila Guilherme 27 27 1 48 1 1 48
Guaianases 4 4 1 8 1 1 8
Itaim Paulista 10 10 1 24 1 1 24
M' Boi Mirim 6 6 1 8 1 1 8
Sao Mateus 5 5 1 8 1 1 8
Sdo Miguel Paulista 17 17 1 24 1 1 24
Sdo Rafael 7 7 1 8 1 1 8

9.2.1.7. GESTAO ADMINISTRATIVA

9.2.1.7.1. A gestdo administrativa deverd atender com rigor aos requisitos de transparéncia,
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economicidade e eficdcia, com a execucdo de uma série de rotinas e obrigacdes, relacionadas a gestdo e
custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento, assim como a realizacdo de

compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacao de contas e gestdo arquivista.

9.2.1.8. MANUTENGAO PREDIAL

9.2.1.8.1 Os servicos de Manutencao Predial deverdo abranger as seguintes agées:
a) Executar servicos de manutencdo elétrica, mecanica, hidrdulica, carpintaria e alvenaria, substituindo,

trocando, limpando, reparando e instalando pecas, componentes e equipamentos.

9.2.1.8.2. A OSC PARCEIRA devera garantir o atendimento minimo de 4 (quatro) didrias mensais dos servigos
de Manutencgdo Predial por CASA DE CULTURA.

9.2.1.8.3. O quantitativo o minimo de didrias de Manutencdo Predial por CASA DE CULTURA podera ser

alterado, desde que o quantitativo minimo de diarias do Servigo Técnico de Som por BLOCO se mantenha.

9.2.1.8.4 Eventuais alteragdes no quantitativo o minimo de didrias de Manutengao Predial por CASA DE
CULTURA deverao ser justificadas pela OSC PARCEIRA no relatdrio de acompanhamento trimestral, e serdo
avaliadas pela SMC.

9.2.1.9 SERVICO TECNICO DE SOM

9..2.1.9.1. O servico Técnico de Som devera abranger as seguintes agdes:

b) Operar os equipamentos de som e audio;

c) Auxiliar no manuseio geral de maquinas, equipamentos, instrumentos, incluindo a montagem e
desmontagem;

d) Zelar pela guarda, conservacdo e limpeza, conforme procedimentos definidos;

e) Controlar entrada e saida dos equipamentos;

f) Garantir o seu 6timo funcionamento e gerando produtos de captacdo, producdo e pds- producdo de

audio e video;

g) Ter boa comunicac¢do oral e escrita.

9.2.1.9.2. A OSC PARCEIRA devera garantir o minimo de didrias do Servigo Técnico de Som por CASA DE

CULTURA conforme descrito na na Tabela 4:

Tabela 4 — Quantidade minima de didrias do Servigo Técnico de Som por CASA DE CULTURA



CIDADE DE

SAO PAULO

Quantidade

Bloco Casas de didrias
s por

semana
ltaim Paulista 3
711 S30 Miguel Paulista 3
S3o Mateus 2
Hip Hop Leste 3
Itaquera - Raul Seixas 2
ZL-2 S3o Rafael 3
Guaianases 3
Vila Guilherme 4
, Brasilandia 3
N Freguesia do O 4
Tremembé 2
Butant3 4
250 Campo Limpo 4
M' Boi Mirim 4
Parelheiros 2
Cidade Ademar 0
VA Ipiranga 4
S Hip Hop Sul 3
Julio Guerra 3
Manoel Mendonga 3

9.2.1.9.3. O quantitativo minimo de diarias do Servico Técnico de Som por CASA DE CULTURA conforme

descrito na Tabela 4podera ser alterado, desde que o quantitativo o minimo de didrias do Técnico de Som por

BLOCO se mantenha

9.2.1.9.4. Eventuais alteragdes no quantitativo minimo de diarias do Servigo Técnico de Som por CASA
DE CULTURA deverao ser justificadas pela OSC PARCEIRA no relatério de acompanhamento trimestral, e serdo

avaliadas pela SMC.

9.2.1.10. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

9.2.1.10.1. Os servicos de Assessoria de Comunicagao devera abranger as seguintes acoes:

9.2.1.10.1.1.  Participar da elaboragdo de estratégias de comunicagdo nas diferentes plataformas e

ferramentas disponiveis;
9.2.1.10.1.2.  Manter ativos e atualizado os canais de divulgacdo e comunicacao;
9.2.1.10.1.3.  Elaborar estratégias para alcance do publico da AREA DE ATUACAO;

9.2.1.10.1.4.  Elaborar contetido para midias sociais, imprensa e eventos.
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9.2.1.11. SERVICOS GERAIS

9.2.1.11.1. Os Servigos Gerais deverao abranger as seguintes acdes:

9.2.1.11.1.1.  Auxiliar no apoio e manutencdo da infraestrutura, organizacao e distribuicdo de materiais;

9.2.1.11.1.2.  Assessorar nas necessidades dos espacos fisicos em geral;

9.2.1.11.1.3.  Auxiliar no manuseio geral de maquinas, equipamentos, instrumentos, incluindo a montagem

e desmontagem, zelar pela guarda, conservacao e limpeza, conforme procedimentos definidos.

9.2.1.11.1.4.  Controlar entrada e saida dos equipamentos

9.2.1.11.2. A OSC PARCEIRA devera garantir o minimo de 5 (cinco) diarias de Servigcos Gerais por CASA DE
CULTURA

9.2.1.11.2.1. O quantitativo minimo de diarias de Servigos Gerais por CASA DE CULTURA conforme descrito
no item 9.2.1.11.2 podera ser alterado, desde que o quantitativo o minimo de didrias do Servico Técnico de

Som por BLOCO se mantenha.

9.2.1.11.2.2.  Eventuais alteracdes no quantitativo o minimo de didrias do profisssional de Servicos Gerais
por CASA DE CULTURA deverao ser justificadas pela OSC PARCEIRA no relatério de acompanhamento

trimestral, e serdo avaliadas pela SMC.

9.3. VALOR DE REPASSE DE REFERENCIA

9.3.1. Para a elaboracdo do plano de trabalho, os proponentes deverdao considerar os valores das seguintes

tabelas:

Tabela 14 - Valor de repasse ano 1 (anual em RS$)

ATIVIDADES ATIVIDADE PROGRAMA
BLOCOS ADMINISTRATIV S DE PARTIDA TO;LAOLC?R
AS CULTURAI
S
ZL-1 RS 3.769.514 RS RS 754.521 RS 7.367.315
2.843.280
ZL-2 RS 3.131.963 RS RS 502.136 RS 5.813.180
2.179.080
ZN RS 3.637.947 RS RS 893.736 RS 7.784.283
3.252.600
ZSO RS 3.189.625 RS RS 834.088 RS 6.960.954
2.937.240
Zs RS 3.666.441 RS RS 722.081 RS 7.712.403
3.323.880
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Total por atividade RS 17.395.491 RS RS 3.706.563 RS 35.638.134
14.536.080
Tabela 15 - Valor de repasse ano 2 (anual em RS)
ATIVIDADES ATIVIDADE PROGRAMA
BLOCOS ADMINISTRATIV S DE PARTIDA TO;LAOLC?R
AS CULTURAI
S
ZL-1 RS 3.913.514 RS RS 6.807.122
2.893.608
ZL-2 RS 3.239.963 RS RS 5.456.951
2.216.988
ZN RS 3.781.947 RS RS 7.125.807
3.343.860
ZS0 RS 3.333.625 RS RS 6.330.589
2.996.964
ZS RS 3.846.441 RS RS 7.214.709
3.368.268
Total por atividade RS 18.115.491 RS RS O RS 32.935.179
14.819.688
Tabela 16 - Valor de repasse ano 3 (anual em RS)
ATIVIDADES ATIVIDADE PROGRAMA
BLOCOS ADMINISTRATIV S DE PARTIDA TO;LAOLCPOOR
AS CULTURAI
S
ZL-1 RS 3.913.514 RS RS 6.862.483
2.948.969
ZL-2 RS 3.239.963 RS RS 5.498.650
2.258.687
ZN RS 3.781.947 RS RS 7.226.193
3.444.246
ZS0 RS 3.333.625 RS RS 6.396.286
3.062.660
ZS RS 3.846.441 RS RS 7.263.536
3.417.095
Total por atividade RS 18.115.491 RS RS O RS 33.247.147
15.131.657
Tabela 17 - Valor de repasse ano 4 (anual em RS)
ATIVIDADES ATIVIDADE PROGRAMA
BLOCOS ADMINISTRATIV S DE PARTIDA TOTAL POR

BLOCO
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AS CULTURAI
S
ZL-1 RS 3.913.514 RS RS 6.923.380
3.009.866
ZL-2 RS 3.239.963 RS RS 5.544.519
2.304.555
ZN RS 3.781.947 RS RS 7.336.617
3.554.671
ZS0 RS 3.333.625 RS RS 6.468.552
3.134.926
ZS RS 3.846.441 RS RS 7.317.245
3.470.804
Total por atividade RS 18.115.491 RS RS O RS 33.590.313
15.474.822
Tabela 18 - Valor de repasse ano 5 (anual em RS)
ATIVIDADES ATIVIDADE PROGRAMA
BLOCOS ADMINISTRATIV S DE PARTIDA TO;LAC;'CP(;)R
AS CULTURAI
S
ZL-1 RS$ 3.913.514 RS RS 6.990.367
3.076.852
ZL-2 RS 3.239.963 RS RS 5.594.974
2.355.011
ZN RS 3.781.947 RS RS 7.458.084
3.676.138
ZS0 RS 3.333.625 RS RS 6.548.044
3.214.419
ZS RS 3.846.441 RS RS 7.376.326
3.529.885
Total por atividade RS 18.115.491 RS RSO RS 33.967.795
15.852.305

9.3.2.

Dessa forma, o valor do repasse total ao longo da parceria serd de RS 169.378.569,00 (cento e

sessenta e nove milhdes, trezentos e setenta e oito mil quinhentos e sessenta e nove reais).

9.3.3. O valor estimado do FUNDO DE PROVISIONAMENTO por bloco estad distribuido conforme tabela

abaixo:

Tabela 19 - Despesa com FUNDO DE PROVISIONAMENTO

BLOCO Despesa anual para constituicao do

FUNDO DE PROVISIONAMENTO (EM
RS)
ZL-1 RS

115.850
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ZL-2 RS 83.435
ZN RS 130.593
Z50 RS 94.236
ZS RS 119.806

9.4. Os valores indicados na Tabela sdo referenciais, considerada pela Administracdo Publica para
precificacdo dos custos atinentes a PARCERIA, e ndo vinculam, sob qualquer hipdtese, a proposta a ser

elaborada pelos PROPONENTES.

9.4.1. Os valores a serem repassados poderdo ser modificados ao longo do prazo de vigéncia do TERMO,

observando-se, para todos os efeitos, o disposto na CLAUSULA 8 do TERMO DE COLABORACAO.

9.5. Os valores indicados na Tabela ja consideram o aumento do valor decorrente dos acréscimos de
atividades que compdem a quantidade minima de ATIVIDADES CULTURAIS, ao longo do prazo da PARCERIA, a
ser oferecida nas CASAS DE CULTURA.

9.5.1. Previu-se um aumento de 10% ao ano da quantidade de oficinas a serem oferecidas em cada CASA DE

CULTURA.
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1. IDENTIFICACAO DA PROPONENTE

Nome da OSC:

CNPJ:

Endereco:

Complemento:

Bairro:

CEP:

Telefone: (DDD)

Telefone: (DDD)

Telefone: (DDD)

E-mail:

Site:

Dirigente da OSC:

CPF:

RG:

Orgio Expedidor:

Enderego do Dirigente:

2. RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

Este PLANO DE TRABALHO devera ser preenchido pela PROPONENTE e apresentado como PROPOSTA para a
PARCERIA, em conjunto com os demais requisitos constantes do EDITAL, em conformidade com o descrito nas
paginas a seguir, no ANEXO IV — MINUTA DE TERMO DE COLABORAGCAO, no ANEXO Il — REFERENCIAS PARA
ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO e no ANEXO Irepass — MEMORIAL DESCRITIVO, contemplando todas as

CASAS DE CULTURA integrantes do BLOCO selecionado.

Caso a PROPONENTE pretenda apresentar PROPOSTA para mais de um BLOCO, devera apresentar um PLANO

DE TRABALHO especifico para cada BLOCO.

O PLANO DE TRABALHO aprovado pela SMC no CHAMAMENTO PUBLICO ser4 parte indissocidvel do TERMO DE

COLABORACAO a ser celebrado entre a SMC e a OSC PARCEIRA.

2.1. Bloco selecionado

BLOCO selecionado:

BLOCO (nome do bloco)
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2.2, Valor do TERMO DE COLABORACAO

VALOR DO TERMO DE COLABORAGAO:

Preencher com valor que corresponde ao valor total de repasse de recursos orcamentdrios
previsto para a PARCERIA relativa ao respectivo BLOCO selecionado, representado pelo somatdrio
do REPASSE durante todo o prazo da PARCERIA, bem como do valor referente ao PROGRAMA DE
PARTIDA, para todas as CASAS DE CULTURA do BLOCO selecionado.

Custos total para aquisicio do PROGRAMA DE PARTIDA: RS

Preencher

Custo mensal para o oferecimento de ATIVIDADES CULTURAIS: RS

Preencher

Custo mensal para o FUNDO DE PROVISIONAMENTO: RS

Preencher

Custo mensal para a execucdo das ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS: RS

Preencher

REPASSE Total ao longo da PARCERIA:

RS Preencher

Onde:
REPASSE Total = CPP + 60 X (CAC + CAA + CFP)

REPASSE Total = REPASSE total ao longo da PARCERIA

CPP = Custos total para aquisicio do PROGRAMA DE PARTIDA

CAC = Custo mensal para a execucdo das ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS CAA =
Custo mensal para o oferecimento de ATIVIDADES CULTURAIS CFP = Custo
mensal para o FUNDO DE PROVISIONAMENTO
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2.3. Carga hordria semanal proposta de ATIVIDADES CULTURAIS para cada CASA DE CULTURA

Carga horaria semanal proposta de ATIVIDADES CULTURAIS para cada CASA DE CULTURA

Carga
‘. horari | . .
CASA Carga horaria ga:zzen;ragr:,a es:‘r’r:ean:zs :z horaria
DE CULTURA semanal de Oficinas P , ;_ semanal
setor artistico cultural

total
Preencher com (A) - Preencher com (B) - Preencher com a carga A+B
cada CASA a carga hordria hordria semanal de
DE CULTURA do semanal de Oficinas apresentacdes e eventos do
BLOCO para cada CASA DE setor artistico cultural para

CULTURA do BLOCO cada CASA DE CULTURA do

BLOCO

2.4. Média da carga horaria semanal proposta de ATIVIDADES CULTURAIS para cada CASA DE CULTURA

Carga Carga horaria semanal de

horaria semanal de
Oficinas

apresentacdo e eventos do setor
artistico cultural

Carga horaria média
proposta de ATIVIDADES
CULTURAIS por CASA DE
CULTURA do BLOCO
selecionado

Preencher  com a

meédia da carga
hordria semanal de
Oficinas do BLOCO

(Média (A))

Preencher com a média de
apresentacoes e eventos do setor
artistico  cultural do BLOCO
(Média (B))
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2.5. Histérico da PROPONENTE

Descrever em linhas gerais o histérico da organizacdo de forma simplificada, suas experiéncias em
projetos de parceria com a administracdo publica (direta ou indireta) ou entidade privada cujo objeto
contemple a realizagéio de atividades culturais, de lazer ou recreacdo ou a gestdo de equipamento de
cunho cultural.

3. OBIJETO
3.1.  PUBLICO-ALVO

3.1.1. USUARIO qualquer pessoa que usufrua das ATIVIDADES CULTURALIS, INSTALACOES e
EQUIPAMENTOS nas CASAS DE CULTURA.

3.2 DESCRIGAO DAS CASAS DE CULTURA

3.2.1. As Casas de Cultura sdao equipamentos culturais atualmente geridos pela Secretaria Municipal de
Cultura (SMC), criadas nos termos da Lei n2 11.325/1992, que tem como objetivo a coordenagdo, promogao e

desenvolvimento de atividades, programas e iniciativas artisticas e culturais.

O artigo 54 do Decreto n2 58.207/2018, que define a atual estrutura e organizacdo da SMC, atribui as Casas de

Cultura as seguintes finalidades:
e) Afirmar a cultura como direito dos cidad3os;

f) Garantir um espaco de democratizacdo do acesso aos bens culturais e a superacao de preconceitos de

gualquer natureza, desenvolvendo junto a populagcdao habitos de convivéncia cultural pluralista e comunitdria;

g) Facilitar a emergéncia da producdo cultural das regides de Sdo Paulo e a afirmacdo de sua pluralidade,

respeitando sua diversidade, para superagdo de toda discriminac¢do cultural entre centro e periferia;

h) Propiciar o crescimento da consciéncia cidada norteada pela diretriz de uma politica cultural
fundamentada no conceito de Cidadania Cultural, garantindo: a) o direito a populacdo de participar das
decisdes quanto ao fazer artistico cultural; b) o direito a informagdo, comunicagdo, aos servigos
artisticos-culturais, a sua fruicdo e participacdo neles; c) o direito a experimentacdo e a inven¢do do novo nas
artes, nas humanidades e nas técnicas; d) o direito a espaco para reflexdo, debate e critica, e a criagdo de
condicGes para o desenvolvimento de agentes argumentativos e criticos. Capazes de multiplicar as a¢oes

artisticos-culturais locais e regionais.

i) Promover, articular, monitorar e avaliar ac¢Bes recebidas das areas de fomento, formacao,

programacao e difusdo, garantindo espaco da diversidade de expressdes e identidades
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culturais existentes nos territérios;

i) Implementar servigos, acdes e avaliar solicitacdes de cessdo de espaco que estimule a ampliagdo do
acesso, reconhecimento, fruicdo, protecdo, valorizacdo e difusdo da memodria e das identidades, das

expressoes, praticas e manifestacGes artisticas e culturais existentes nos territorios;

k) Elaborar, articular, propor contratacdo e execucdo das atividades artisticas e de formacdo das varias

linguagens em conjunto com o Nucleo de Casas de Cultura;

1) Contribuir para a democratizacdo das formas de acesso a recursos publico que possam incentivar,
promover, fortalecer, profissionalizar e impulsionar o desenvolvimento cultural de artistas e coletivos culturais

de diversas linguagens.
3.2.2. O ANEXO | — MEMORIAL DESCRITIVO contém as informacgdes detalhadas de cada CASA DE CULTURA.
3.3. DESCRICAO DAS ATIVIDADES CULTURAIS

3.3.1. As ATIVIDADES CULTURAIS s3o o conjunto de a¢des realizadas para execu¢do da PROGRAMACAO
artistico-cultural das CASAS DE CULTURA, incluindo, mas sem limitacao, oficinas, apresentacdes e eventos do
setor artistico-cultural, os EVENTOS DE INTERESSE DE MUNICIPALIDADE, programas de formagdo continuada
da SMC, bem como as ac¢des sobre os diversos conceitos de cultura, diversidade cultural, visibilidade dos

artistas locais e territorialidade.
3.4. PROPOSTA PARA AS ATIVIDADES CULTURAIS

3.4.1. Descrever, no quadro abaixo, todas as ATIVIDADES CULTURAIS propostas no ambito da PARCERIA,

detalhando, para cada atividade:

m) Nome da atividade;

n) CASA (s) DE CULTURA (s) em que a atividade sera realizada;
o) Carga hordria semanal da atividade;

p) Frequéncia de participantes estimada; e

q) Descricdo da atividade, demonstrando como ela se relaciona com o objeto da PARCERIA e a
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forma de execucgdo prevista.

() ATIVIDADE CULTURAL

Nome da atividade: (preencher para cada atividade proposta)

CASA DE CULTURA em que serad realizada: (preencher com unidades em que serd realizada a atividade)

Carga hordria semanal: (preencher carga hordria semanal prevista, podendo diferir para cada CASA DE

CULTURA)

Frequéncia de usudrios estimada: (preencher frequéncia estimada)

Descrigao da atividade: (Preencher com descri¢céo da atividade, demonstrando como ela se relaciona

com o objeto da PARCERIA e a forma de execugdo prevista)
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3.5. METAS E INDICADORES DAS ATIVIDADES CULTURAIS

3.5.1. A OSC PARCEIRA devera apresentar sua proposta de PLANO DE TRABALHO e executar o OBJETO

visando o cumprimento das metas descritas neste documento quanto as ATIVIDADES CULTURAIS.

3.5.2. As metas e indicadores das ATIVIDADES CULTURAIS ndo serdao aplicaveis durante a FASE DE
TRANSICAO, passando a ser exigiveis a partir da ORDEM DE ASSUNCAO.

3.5.3. As metas e indicadores das ATIVIDADES CULTURAIS previstos neste PLANO DE TRABALHO poderao ser

revistos justificadamente pela SMC.

Meta 01: Proporcionar ampla e diversificada programacao de atividades para a comunidade

Objetivo: Realizagdo de cada atividade com carga hordria e cronograma em conformidade com a

PROGRAMACGAO DE ATIVIDADES entregue e aprovada por SMC

Indicador: Indicador de Carga Hordria das Atividades (ICA)

Parametro: Cumprimento da carga hordria pactuada, salvo em casos excepcionais descritos no TERMO

DE COLABORACAO, mediante justificativa

O ICA serd calculado para cada CASA DE CULTURA, com avaliagdo por meio de vistorias presenciais

amostrais, para isso o ICA consiste na divisdo da Carga Hordria de Atividades Realizadas pela

CHAR;
ICAi= cHAP

Onde:
ICA: Indicador de Carga Horaria das Atividades (ICA)

CHAR:. Carga Horéria de Atividades Realizadas prevista na PROGRAMACAO de cada CASA DE CULTURA
por meio de ATIVIDADES CULTURAIS.

CHAP: Carga Hordria de Atividades Previstas na PROGRAMACAO de cada CASA DE
CULTURA. i = Cada uma das CASAS DE CULTURA pertencentes a um respectivo BLOCO.

O ICA final da OSC PARCEIRA serd obtido a partir da média aritmética simples do ICA de cada CASA DE
CULTURA

As formas de medicdo e os parametros de avaliacdo serdao definidos com base no disposto nas tabelas a
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seguir:

Tabela 20), sendo que a medicdo sera registrada em relatorio semestral a ser elaborado. Apds medicdo, a avaliacdo

devera resultar em uma varidvel binaria verificando se a meta foi ou ndo atendida.

Tabela 20 — Porcentagem esperadas para o Indicador de Carga Hordéria das Atividades (ICA) para cada ano da PARCERIA

Ano Porcentagem do
Indicador de Carga
Horaria das Atividades
esperada para cada
CASA DE CULTURA

Ano 1l 275%
Ano 2 2 85%
Ano 3 2 90%
Ano 4 295%
Ano 5 2 99%

Meta 02: Proporcionar ampla comunicagao e divulgagao das atividades culturais

Objetivo: Verificar o trabalho do Assistente de Comunicagéo e do Articulado de Programacgdo Territorial

na realizagdo de ampla divulgag¢do das ATIVIDADES CULTURAIS

Indicador: Indicador de Divulga¢do das Atividades (IDA)

Parametro: Divulgagdo de informagdes sobre as ATIVIDADES CULTURAIS das CASAS DE CULTURA

O IDA ira aferir mensalmente se a OSC PARCEIRA esta provendo a comunicacdo e divulgacdo adequada
das ATIVIDADES CULTURAIS em cada CASA DE CULTURA. Para fins de afericdo, serdo avaliados 3 (trés)
eixos de comunicacdo por meio de itens especificos, os quais deverdao ser conferidos por meio da
avaliacdo in loco, ou a distancia e a partir de dados apresentados pela OSC PARCEIRA, conforme Tabela

21.
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Tabela 21 - Indicador de Divulgagdo das Atividades (IDA)

# Eixo Itens Especificos

Divulgacao do calendario de Oficinas

1 Divuleacio in Joco - Divulgacdo do calendario

gac de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE
- Divulgacdo do calendario da
PROGRAMACAO

- Divulgacao do calendario de Oficinas

) Divuleacio Digital - Divulgacdo do calendario

£ac<0 Lig deEVENTOS DA MUNICIPALIDADE
- Divulgagao do calendario da
PROGRAMACAOQ

3 Divulgagdo no - Divulgacdo do calenddrio da PROGRAMACAO
entorno

As formas de medi¢do e os parametros de avaliagdo serdo definidos com base no disposto nas tabelas a seguir
(Tabela 22, Tabela 23 e Tabela 24), sendo que a medicdo serd registrada em relatério de avaliagdo a ser
elaborado. Cada um dos 3 (trés) grupos é composto por itens, os quais serdo objeto de avaliagdo, cuja forma

de medigdo consta descrita na respectiva tabela.

Tabela 22 - Eixo 1 — Divulgac¢do in loco

Nota De Avaliagdo
Item Avaliacao Forma
¢ de Medigdo

5 4 3 2 1
Divulgacio Numero de Verificagdo 0 1 2 3 40u
do ocorréncias* in loco mais
Calendario no periodo
de Oficinas
Divulgacio Nimero de Verificagdo 0 1 2 3 40u
do ocorréncias? in loco mais
Calendario no periodo
de
EVENTOS
DA
MUNICIPALIDA
DE
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Divulgacdo Numero de Verificagdo 0 1 2 3 4 ou
do ocorréncias’ in loco mais
Calendario no periodo
da
PROGRAMACA
0

'Ocorréncias sdo: na entrada ou recepcdo da CASA DE CULTURA a n3o disponibilizacdo de flyer/panfleto/cartaz ou outro
meio de comunicagdo que informe o calendario de Oficinas do trimestre em questao.

?Ocorréncias s3o: na entrada ou recepgdo da CASA DE CULTURA a ndo disponibilizacio de flyer/panfleto/cartaz ou outro
meio de comunica¢do que informe o calendario de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE com pelo menos 30 dias de

antecedéncia.

30corréncias s3o: na entrada ou recepcdo da CASA DE CULTURA a n3o disponibilizacdo de flyer/panfleto/cartaz ou outro
meio de comunicacdo que informe o calenddrio de PROGRAMACAO do trimestre em quest3o.

Tabela 23 - Eixo 2 — Divulgacdo digital

Nota De Avaliacado
Item Avaliacdao Forma -
de Medicdo

5 4 3 2 1
Divulgacdo Numero de Verificagdo 0 1 2 3 40u
do ocorréncias® in loco mais
Calendario no periodo
de Oficinas
Divulgagso Nimero de Verificagao 0 1 2 3 4o0u
do ocorréncias® in loco mais
Calendario no periodo
de
EVENTOS
DA
MUNICIPALIDA
DE
Divulgacdo Numero de Verificagao 0 1 2 3 4 0u
do ocorréncias® in loco mais
Calendario no periodo
da
PROGRAMACA
0

*Ocorréncias s3o: nas redes sociais da CASA DE CULTURA e em sitio eletrénico da OSC PARCEIRA a ndo disponibiliza¢do de
flyer/panfleto/cartaz ou outro meio de comunicagdo que informe o calendario de Oficinas do trimestre em questo.

*Ocorréncias s3o: nas redes sociais da CASA DE CULTURA e em sitio eletrénico da OSC PARCEIRA a nio disponibiliza¢do de
pagina/aba especifica/flyer/panfleto/cartaz ou outro meio de comunicacdo que informe o calendario de EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia.

®0corréncias s3o: nas redes sociais da CASA DE CULTURA e em sitio eletrénico da OSC PARCEIRA a ndo disponibilizac3o de
pagina/aba especifica/flyer/panfleto/cartaz ou outro meio de comunica¢do que informe o calendario de PROGRAMACAO
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do trimestre em questao.



CIDADE DE
SAO PAULO

Tabela 24 - Eixo 3 — Divulgagdo no entorno

Nota De Avaliagdo
Item Avaliagao Forma -
de Medicdo
5 4 3

Divulgacdo Porcentagem Dados a PDC 70% 70 60 <50%
do de distribuicdo serem < % %
Calendario do disponibiliza = 80% PDC < <
da calenddrio dos pela PD PD
PROGRAMACA de 0scC < 80% C< C
0 PROGRAMACA PARCEIRA 80 <60%

0] %

trimestral Verificagao

em in loco

equipamentos (amostral)

publicos

no

entorno

das

CASA

DE

CULTURA’ (PDC)

Cada um dos itens que compdem a nota final do IDA receberd uma nota, na escala de 1 (um) a 5 (cinco),
conforme as tabelas (Tabela 22, Tabela 23 e Tabela 24) apresentadas acima, sendo que os resultados deverao

ser consolidados em relatdrio de avaliagao.

Para cada Eixo descrito deve ser obtida a média aritmética das notas de seus respectivos itens. A defini¢do da
nota do IDA iseguird a férmula abaixo, depois que as notas dos respectivos grupos que o compde tiverem sido
obtidas, calculadas a partir da média aritmética simples da nota dos itens de cada grupo:

IDAi_— NDILi+ NDDi+ 2. NDNE;
4

Onde:

IDAi: Nota do IDA referente a cada CASA DE CULTURA
NDIL: Nota da Divulgagdo in Loco: média aritmética das notas dos itens do Eixo 1 — Divulgacdo in Loco.
NDD: Nota da Divulgagdo Digital: média aritmética das notas dos itens do Eixo 2 — Divulgacao Digital.

NDNE: Nota da Divulgagao no Entorno: média aritmética das notas dos itens do Eixo 3 — Divulgagao no
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7 SMC definira por meio da Portaria n.° [¢] o hall de equipamentos publicos, para cada CASA DE CULTURA, onde deverio
ser distribuidos os calendarios de PROGRAMACAO trimestral
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entorno.
i = Cada uma das CASAS DE CULTURA pertencentes a um respectivo BLOCO.

A nota final para o IDA da OSC PARCEIRA sera obtida a partir da média aritmética simples entre o IDAi obtido
para cada CASA DE CULTURA.

As formas de medicao e os parametros de avaliagdo serao definidos com base no disposto nas tabelas a
seguir (Tabela 20), sendo que a medigdo sera registrada em relatério semestral a ser elaborado. Apds
medicdo, a avaliacdo devera resultar em uma variavel binaria verificando se a meta foi ou ndo atendida.

Tabela 25 — Notas esperadas para o Indicador de Divulgagdo das Atividades (IDA) para cada ano da PARCERIA

Ano IDA
Ano 1l 23,5
Ano 2 =4
Ano 3 245
Ano 4 24,75
Ano 5 =4,75

Meta 03: Mapear os coletivos e artistas da AREA DE ATUACAO e aumentar sua presenca nas CASAS
DE CULTURA.

Objetivo: Verificar o trabalho do Articulador de Programagdo Territorial e mapear os coletivos de
artistas, oficineiros e artistas da AREA DE ATUACAO da CASA DE CULTURA e atrair tais coletivos para a
CASA DE CULTURA a partir da cessdo do espago ou outras ATIVIDADES CULTURAIS.

Indicador: Porcentagem de artistas e coletivos atraidos (PACA)
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Parametro: O PACA ira aferir semestralmente o mapeamento dos artistas e coletivos da AREA DE

ATUACAO da CASA DE CULTURA feito pela OSC PARCEIRA e sua capacidade de atragdo desses
coletivos para a utilizagdo da CASA DE CULTURA.

Para fins de afericdo, serdo quantificados o total de artistas, coletivos e oficineiros mapeados pela
OSC PARCEIRA na AREA DE ATUACAO e a quantidade destes que utilizaram a CASA DE CULTURA por
meio de cessdo do espaco ou outras ATIVIDADES CULTURAIS partir de dados disponibilizados pela
OSC PARCEIRA.

QACMU; PACAI = gaCM i

Onde:

PACAi: Porcentagem de artistas e coletivos atraidos

QACMU: Quantidade de artistas, coletivos e oficineiros mapeados pela OSC que utilizaram a CASA DE
CULTURA via cessao do espaco, contratagdes ou outras ATIVIDADES CULTURAIS

QACM: Quantidade de artistas, coletivos e oficineiros mapeados pela OSC

i = Cada uma das CASAS DE CULTURA pertencentes a um respectivo BLOCO.

A quantidade minima do QACM a ser mapeada pela OSC PARCEIRA na AREA DE ATUACAO sera definida pela
SMC tendo como referéncia as bases de dados existentes, como a plataforma SPCultura, e a OSC PARCEIRA

deverd ao longo da PARCERIA retomar o contato com toda a base existente, acrescida de 50%.
A quantidade minima do QACM sera ampliada de maneira uniforme, de modo a atingir essa meta.

A forma e o formato do mapeamento dos artistas, coletivos e oficineiros respeitara as orienta¢des da SMC, de

modo que as bases de dados sejam compativeis entre si.

As formas de medicdo e os parametros de avaliagdo serao definidos com base no disposto nas tabelas a seguir
(Tabela 26), sendo que a medicdo serd registrada em relatério semestral a ser elaborado. Apds medicdo, a

avaliacdo devera resultar em uma variavel binaria verificando se a meta foi ou ndo atendida.

A nota final para o PACA da OSC PARCEIRA sera obtida a partir da média aritmética simples entre o PACAI
obtido para cada CASA DE CULTURA.

Tabela 26 — Porcentagem de artistas e coletivos atraidos para a CASA DE CULTURA por ano (PACA)



CIDADE DE

SAO PAULO

Ano Porcentagem de artistas

e coletivos atraidos para
a CASA DE CULTURA

Ano1l > 10%

Ano 2 >20%

Ano 3 >30%

Ano 4 > 30%

Ano 5 >30%

Meta 04: Garantir a ampliagdo do publico das CASAS DE CULTURA

PARCERIA

Objetivo: Garantir a ampliacéo da frequéncia do publico mensal das CASAS DE CULTURA ao longo da

Indicador: Quantidade de Publico Mensal (QPM)

pela OSC PARCEIRA.

frequéncia de publico da CASA DE CULTURA.

Parametro: O QPM ird aferir semestralmente se a OSC PARCEIRA esta provendo a ampliacdo da

Para fins de aferi¢do, serdo comparados os quantitativos semestrais a partir de dados disponibilizados

As formas de medicdo e os parametros de avaliacdo serdo definidos com base no disposto nas tabelas a seguir
(Tabela 28), sendo que a medicdo serd registrada em relatério semestral a ser elaborado. Apds medicdo, a

avaliacdo deverad resultar em uma variavel bindria verificando se a meta foi ou ndo atendida.

O aumento esperado devera considerar a média de publico mensal apresentada na tabela a seguir:

Tabela 27 —Projecdo do aumento esperado da frequéncia do publico mensal das CASAS DE CULTURA por ano por CASA

DE CULTURA
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BLOC CASA DE PUBLIC PUBLIC PUBLIC PUBLIC PUBLIC PUBLIC
(0] CULTURA (0] (0] (0] (0] (0] (0]
MENSA MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL
L ESTIMA ESTIMA ESTIMA ESTIMA ESTIMA
INICIAL DO DO DO DO DO
-ANO 1 -ANO 2 -ANO 3 -ANO 4 -ANOS5
ZL-1 Itaim Paulista 286 286 315 362 434 564
ZL-1 S3o0 Mateus 278 278 306 352 422 548
ZL-1 Hip Hop Leste 800 800 880 1.012 1.215 1.579
ZL-1 Sdo Miguel 552 552 607 698 838 1.089
Paulista
ZL-2 S3o Rafael 574 574 631 726 871 1.133
ZL-2 Guaianases 357 357 392 451 542 704
ZL-2 Itaquera - 623 623 685 788 945 1.229
Raul Seixas
ZN Vila 1.846 1.846 2.030 2.335 2.802 3.642
Guilherme
ZN Freguesia do 506 506 556 640 768 998
0
ZN Brasilandia 397 397 437 502 603 784
ZN Tremembé 1.074 1.074 1.181 1.359 1.630 2.119
ZS0 Campo Limpo 1.245 1.245 1.370 1.575 1.890 2.458
ZS0 M' Boi Mirim 533 533 587 675 810 1.053
ZS0 Butanta 2.046 2.046 2.250 2.588 3.105 4.037
ZS0 Parelheiros 111 111 122 141 169 219
ZS Manoel 897 897 986 1.134 1.361 1.769
Mendonga
ZS Julio Guerra 132 132 145 167 200 260
ZS Hip Hop Sul 1.565 1.565 1.722 1.980 2.376 3.088
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VA Ipiranga 416 416 458 526 631 821
ZS Cidade 6 6 7 8 9 12
Ademar

Eventualmente, o ndo atendimento da meta, poderd ser considerado como atendido desde que a o resultado
composto do aumento esperado no periodo se mantenha, ou seja, se em um determinado ano o aumento da
“Porcentagem de aumento esperado da frequéncia do publico mensal das CASAS DE CULTURA” for maior do
gue o definido pela Tabela 28, e no ano seguinte a porcentagem for menor do que a esperada, prevista na

mesma tabela.

Tabela 28 —Porcentagem de aumento esperado da frequéncia do publico mensal das CASAS DE CULTURA por ano

3.5.4.

Ano Aumento esperado
Ano 1 2 0%
Ano 2 >10%
Ano 3 >15%
Ano 4 >20%
Ano 5 >30%

ESTRATEGIAS PARA CUMPRIMENTO DE METAS

cada indicador

Considerando as metas e indicadores dispostos acima, descrever em linhas gerais as estratégias

propostas para atingimento e superagdo dos parametros pactuados, para cada meta e abordando

META 01: Proponente deverd completar

META 02: Proponente deverd completar

META 03: Proponente deverd completar

META 04: Proponente deverd completar
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3.6. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

3.6.1. As ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS compreendem as agdes necessarias ao cumprimento dos objetivos
finais e ao adequado gerenciamento administrativo da CASA DE CULTURA, sendo elas a manutencao,
conservagdo, prevencdo de danos, comunicagdo, gestdo administrativas, entre outras relacionadas a drea

meio, bem como todas as a¢des da drea meio necessarias para cumprir as ATIVIDADES CULTURAIS.
3.6.2. METAS E INDICADORES DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

3.6.2.1. A OSC PARCEIRA devera apresentar sua proposta de PLANO DE TRABALHO e executar o OBJETO

visando o cumprimento das metas descritas neste documento quanto as ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS.

3.6.2.2. As metas e indicadores das ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS ndo serdo aplicaveis durante a FASE DE
TRANSICAO, passando a ser exigiveis a partir da ORDEM DE ASSUNCAO.

3.6.2.3. As metas e indicadores das ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS previstos neste PLANO DE TRABALHO

poderdo ser revistos justificadamente pela SMC.

Meta 07: Garantir a disponibilidade das estruturas para o pleno funcionamento da CASA DE CULTURA

Objetivo: Realizar todos os encargos e atividades administrativas envolvendo manuteng¢do e
conservagdo infraestrutura, prevengcdo de danos, manutengdo, higiene e limpeza das estruturas das

CASAS DE CULTURA

Indicador: Indicador de Disponibilidade das Estruturas (IDE)

Parametro: Nota minima no IDE conforme Tabela 34

O IDE iré aferir mensalmente se a OSC PARCEIRA estd provendo infraestrutura, hordrios de
funcionamento adequados e servicos manutengdo, higiene e limpeza de forma adequada em cada
CASA DE CULTURA. Para fins de aferigdo, serdo avaliados 4 (quatro) grupos de servigos por meio de
itens especificos, os quais deverdo ser conferidos por meio da avaliagdo in loco e a partir de dados
apresentados pela OSC PARCEIRA, conforme tabelas Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Tabela

29.
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Tabela 29 - Indicador de Disponibilidade das Estruturas (IDE)

# Grupo Itens Especificos
- Disponibilidade da Rede de Dados
- Disponibilidade de Energia
1 Infraestrutura
- Disponibilidade do Sistema de Agua e Esgoto
- Disponibilidade dos Elevadores
- Realizagdo da Manutengao Predial
2 Manutencgdo - Controle de Pragas
- Poda de arvores
- Areas externas
3 Higiene e Limpeza - Areas internas
- Sanitdrios
4 | Horario - CASA DE CULTURA
de Funcionamento

As formas de medicdo e os parametros de avaliacdo serdao definidos com base no disposto nas tabelas a seguir
(Tabela 30, Tabela 31, Tabela 32 e Tabela 33), sendo que a medic¢do sera registrada em relatdrio de avaliagdo a
ser elaborado. Cada um dos 4 (quatro) grupos é composto por itens, os quais serdo objeto de avaliacdo, cuja
forma de medicdao consta descrita na respectiva tabela. Apds medicao, a avaliacdo devera resultar em uma

nota para cada item, a qual ird variar de 0% a 100%.
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Tabela 30 - Grupo 1 - Infraestrutura

Item Avaliacdo erl\r?IZdigéo Nota De Avaliacdo
5 4 3

Disponibilidade da (Total de horas Dados a 294% 290% 28 284% < 80%
Rede Dados em que o serem 7

Sistema de disponibiliza %

Rede de Dados dos pela

esteve 0sC

disponivel PARCEIRA

/ Total de

horas de

funcionamento

da CASA

DE

CULTURA

definida no

TERMO DE

COLABORACAO

) * 100
Disponibilidade (Total de horas Dados a 294% 290% =8 284% < 80%
do Sistema de Agua e em que o serem 7
Esgoto Sistema de %

Agua e Esgoto disponibiliza

esteve dos pela

disponivel 0scC

/ Total de PARCEIRA

horas de

funcionamento

da CASA

DE

CULTURA

definida no

TERMO DE

COLABORACAO

) * 100
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Tabela 31 - Grupo 2 - Manutencdo

Nota De Avaliagdo
- Form d
Item Avaliagao
a e
Medi 5 4 1
¢ao
Realizacdo Numero Verificagdo 0 1 2 4
da de in loco m
Manuteng ocorréncia ais
3o Predial s®no
periodo
Controle Dedetizaga Dados a
de Pragas o, serem
desratizac3 disponibiliza
o, limpeza dos pela
da caixa 0sC
1z PARCEIRA
d’agua,
semestral
por
empresa
especializa
da
Elevadores Laudo Dados a Todos Ausén
técnico serem 0s cia de
confirmand laudos um ou
oa disponibiliza mais
realizagdo dos pela laudos
dos servigos 0sC
de PARCEIRA
Manutencga
o
Preventiva
e
Corretiva
no periodo
Arvo Nimero Verificag il 2 4 5 7
res de ao n m
Jardi ocorréncias loco ais
ns °no
periodo

80corréncias s3o: em quaisquer ambientes da CASA DE CULTURA, n3o conformidade com as condi¢8es de recebimento da
CASA DE CULTURA, buracos, rachaduras ou emendas que criem desniveis; infiltragdes nas paredes, vazamentos,
rachaduras, estruturas metalicas aparentes; vidros, espelhos quebrados, ou trincados; revestimentos com qualquer tipo
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de defeito, como elementos de pedra quebrados ou com rachaduras, azulejos trincados; lampadas queimadas, sanitdrios
e bebedouros com defeito e demais irregularidades relacionadas a manutencdo da infraestrutura predial.

° Ocorréncias s3o: Presenca de falhas significativas no gramado (>30% da area gramada), poda do gramado em atraso
(altura do gramado ndo superior a 10 (dez) cm), espécimes de individuos arbdreos, arbustos e plantas mortas (>10%).
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Tabela 32 - Grupo 3 — Higiene e Limpeza

Nota De Avaliagdo
Item Avaliagao Forma
¢ de Medicdo
5 4 1

Areas Numero Verificagdgoin | 0O 1 2 4 ou
exter de loco mais
nas ocorréncias™

no periodo
Areas Nimero Verificagdgoin | 0O 1 2 4 ou
inter de loco mais
nas ocorréncias™

no periodo
Sanitarios Nimero Verificagdgoin | 0O 1 2 4o0u

de loco mais

ocorréncias®?

no periodo

Tabela 33 - Grupo 4 — Hordrio e Funcionamento da CASA DE CULTURA E INSTALACOES
Nota De Avaliagdo
Item Avaliagao Forma
¢ de Medicdo
5 4 1

CASAS Ndmero Verificagdgoin | 0O 1 2 4 ou
DE de loco mais
CULTURA ocorréncias®

no periodo

1 Ocorréncias sdo: locais com presenca de lixo no piso, com presenca de odores desagraddveis, e paredes e demais
estruturas sujas.

" Ocorréncias sdo: locais com presenca de lixo no piso, com presenca de odores desagraddveis, paredes e demais estruturas

sujas.

2 Ocorréncias s3o: locais com presenca de lixo no piso, com presenca de odores desagradaveis, e paredes e demais
estruturas sujas, falta de papel toalha ou outro método de secagem de maos, papel higiénico e sabonete e lixeiras cheias

13 Ocorréncias sd3o ocasides em que n3o foi respeitado o horario de funcionamento das CASAS CULTURA, qual seja,

conforme horarios previstos no PLANO DE TRABALHO.
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Cada um dos itens que compdem a nota final do IDE recebera uma nota, na escala de 1 (um) a 5 (cinco), conforme
as tabelas (Tabela 30, Tabela 31, Tabela 32 e Tabela 33) apresentadas acima, sendo que os resultados deverdo ser

consolidados em relatdrio de avaliagao.

Para cada Grupo descrito deve ser obtida a média aritmética das notas de seus respectivos itens. A definicdo
da nota do IDE Preliminar seguira a férmula abaixo, depois que as notas dos respectivos grupos que o compd&e

tiverem sido obtidas, calculadas a partir da média aritmética simples da nota dos itens de cada grupo:

IDE Preliminari— NIi + NMi+ NHLi + NHFi
4

Onde:

IDE Preliminar: Nota do IDE Preliminar

NI: Nota de Infraestrutura: média aritmética das notas dos itens do Grupo 1 — Infraestrutura.

NM: Nota de Manutencdo: média aritmética das notas dos itens do Grupo 2 — Manutencao.

NHL: Nota de Higiene e Limpeza: média aritmética das notas dos itens do Grupo 3 — Higiene e Limpeza.

NHF: Nota de Horario de Funcionamento: Nota dos itens do Grupo 4 — Hordrio de Funcionamento i

= Cada uma das CASAS DE CULTURA pertencentes a um respectivo BLOCO.

A nota final para o IDA da OSC PARCEIRA sera obtida a partir da média aritmética simples entre o IDAi obtido
para cada CASA DE CULTURA.

As formas de medi¢do e os parametros de avaliagdo serdo definidos com base no disposto nas tabelas a seguir
(Tabela 34), sendo que a medicdo sera registrada em relatério de semestral a ser elaborado. Apds medicao, a

avaliacdo devera resultar em uma variavel binaria verificando se a meta foi ou ndo atendida.

A nota final para o IDE da OSC PARCEIRA sera obtida a partir da média aritmética simples entre o IDEi obtido
para cada CASA DE CULTURA.
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Tabela 34 — Nota esperadas para o Indicador de Disponibilidade das Estruturas (IDE)para cada ano da PARCERIA

Ano IDE

Ano 1 23,5

Ano 2 24

Ano 3 24,5

Ano 4 24,75

Ano 5 =4,75
4. ESTRATEGIAS PARA CUMPRIMENTO DE METAS

Considerando as metas e indicadores dispostos acima, descrever em linhas gerais as estratégias
propostas para atingimento e superagdo dos parametros pactuados, para cada meta e abordando

cada indicador

META 07: Proponente deverd completar

5. RECEITAS E DESPESAS

5.1. Previsdo de Receitas e Despesas

Elaborar planilha de previsdo de receitas e de despesas mensais e anuais a serem realizadas na execugdo das
atividades abrangidas pela PARCERIA, incluindo todas as CASAS DE CULTURA contemplados no BLOCO

selecionado pela PROPONENTE, incluindo, no minimo, os itens abaixo discriminados.

Despesas com pessoal Mensal Anual

Salario Mensal

Encargos Trabalhistas e Sociais




Fundo de Provisionamento

Total das despesas com pessoal

Servigos de Terceiros

Técnico Luz

Tecnico Som

Assessoria contabil

Assessoria juridica

Assessoria comunicagao

Manutencéo geral

Servigos Gerais

Vigilancia e recepgéo

Limpeza

Areas Verdes

Desratizagao

Elevadores

Extintores

Telefonia

Internet

Gas




Poda de arvores

Agua SABESP

Luz

Agua mineral

Outros custos (detalhar)

Total - servigos de terceiros

Custos Diversos

Material de Escritério

Material de Divulgagao

Provisdo para Reformas

Total - diversos

Total despesas administrativas

Oficinas

Eventos

Locagao para eventos

Total de Despesas - atividades
culturais




6. CRONOGRAMA E DESEMBOLSO

Detalhar, considerando o valor de repasse proposto para o BLOCO selecionado, e o respectivo valor do
programa de partida para cada CASA DE CULTURA, preencher o cronograma mensal de desembolso para a

PARCERIA.

Conforme disposto no TERMO DE COLABORACAO, o REPASSE tera inicio a partir da celebragdo do termo de
colaborac¢do de cada CASA DE CULTURA.

Tabela 35 — Cronograma de desembolso para o ano 1 a 5 da PARCERIA

Desembol 1 2 3 4 5 6 7 8 9
so/ Més

Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor
oferecime aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
nto de nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
CULTURAI 2 2 2 2 2 2 2 2 2

S

Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor
execugao aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
das nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
ADMIISTR 2 2 2 2 2 2 2 2 2

ATI VAS

Custo do

Fundo de

Provisiona

me nto

Desembo

Iso total
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Tabkela PAGE 36 = Craomograma de desembicdss para o arss 2 oda

FAEECERLA
Desembol 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
so/ Més
Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
oferecime aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
nto de nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
CULTURAI 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
S
Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
execucao aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
das nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
ADMIISTR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ATI VAS
Custo do
Fundo de
Provisiona
me nto
REPASSE
total
Desembol 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
so/ Més
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Custo para valor valor valor ==fFcvaler valor valor valor valor valor valor valor valor
oferecime aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
nto de nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
CULTURAI 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
S
Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
execugao aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
das nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
ADMIISTR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ATI VAS
Custo do
Fundo de
Provisiona
me nto
REPASSE

total




CIDADE DE
SAO PAULO

Tabkela PASGE 38 = Cromograma de desemibolss para o arss 4 da

FAEECERLA
Desembol 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
so/ Més
Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
oferecime aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
nto de nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
CULTURAI 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
S
Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
execucao aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
das nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
ADMIISTR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ATI VAS
Custo do
Fundo de
Provisiona
me nto
REPASSE
total




Tabela 39 = Cronograma de desembolso para o ano 5 da PARCERIA

CIDADE DE

SAO PAULO

Desembol 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
so/ Més

Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
oferecime aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
nto de nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
CULTURAI 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

S

Custo para valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor valor
execucao aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese aprese
das nta dos nta dos nta dos nta dos nta nta dos nta nta nta nta nta nta
ATIVIDADE no no no no dos no no dos no dos no dos no dos no dos no dos no
S item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2. item2.
ADMIISTR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

ATI VAS

Custo do

Fundo de

Provisiona

me nto

REPASSE

total




